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Liebe Leserinnen und Leser,

willkommen zu der neuesten Ausgabe unseres ,,Checkpoint Karriere*
der Region Aachen — Bonn — Cologne (ABC). Sie finden wieder eine
bunte Palette Berichte, u.a. aus der Hochschule Bonn — Rhein - Sieg,
der Hochschule Niederrhein, der Fachhochschule K6ln oder des Ins-
tituts fur Mittelstandsforschung Bonn, den Fraunhofer Instituten fiir
Produktionstechnologie und Lasertechnik, dem Institut fiir Kunststoff-
verarbeitung und der RWTH Aachen.

DEUTSCHLAND IST IN ISTANBUL DOCH WELTMEISTER
IM FUSSBALL GEWORDEN:

Beim ,,ROBO-CUP*“ haben gleich mehrere Hochschulen aus der
ABC-Region fiir Furore gesorgt. So konnte das Team NimbRO der Uni
Bonn sich gleich zwei Erfolge sichern, im humanoiden Teen-Size der
Fulballroboter und in der @-home Liga der Serviceroboter konnten Peter Asel
die Bonner den Rest der Weltspitze abhdngen, den Supererfolg konnte

in der gleichen Kategorie das Team b-it-bots der Hochschule Bonn —

Rhein — Sieg aus St. Augustin mit dem dritten Platz vervollstandigen.

Unseren Leserinnen und Lesern wird nicht entgehen, dass das vorliegende Magazin zum Wintersemes-
ter 2011/ 2012 etwas ,, Aachenlastig” geworden ist. Dies allerdings ist der Aktualitdt geschuldet: Da ist
zunédchst der Beitrag zum Aachener Werkzeugkolloquium (AWK) das alle drei Jahre die Produktions- und
Entwicklungseliten aus aller Welt anzieht. Und da ist noch der junge Aachener Professor Dr.-Dipl. Ing.
Achim Kampker vom Werkzeugmaschinenlabor der RWTH Aachen (WZL) der mit seinem entwickelten
STREETSCOOTER auf der Internationalen Automobilausstellung in Frankfurt / Main der Welt ein schnit-
tiges Elektroauto fiir 5.000,— Euro présentiert hat, von dem die Deutsche Post gleich 20.000 (!) Stiick in
Auftrag gegeben hat.

Hier danken wir dem Leiter der Offentlichkeitsarbeit am WZL, Herrn Kurt Riitten, fiir die Mdglichkeit Herrn
Professor Kamkers Aufsatz veréffentlichen zu diirfen.

bis zur nachsten Ausgabe
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Peter Asel

Institut fiir Wissenschaftliche Veréffentlichungen
Redaktionsleitung

Checkpoint Karriere Aachen - Bonn - Cologne

in Kooperation mit der ALPHA Informationsgesellschaft mbH



Quelle: Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG

Ebner Stolz Monning Bachem

Ebner Stolz Ménning Bachem ist eine der gréBten unabhan-
gigen mittelstandischen Beratungsgesellschaften in
Deutschland und gehért zu den Top Ten der Branche. Wir
bieten Wirtschaftsprifung, Steuerberatung, Rechtsberatung
und Unternehmensberatung aus einer Hand in dem fur uns
typischen multidisziplindren Ansatz. Uber 850 Partner und
Mitarbeiter in allen wesentlichen deutschen GroBstadten
und Wirtschaftszentren setzen ihr Kénnen seit mehr als 30
Jahren zum Vorteil unserer Mandanten ein. Unsere Devise
ist: Nur wer wie der Mittelstand denkt und handelt, kann
auch mittelstéandische Unternehmen beraten. Unsere
Kompetenz ist zudem gefragt, wenn gréBere Unternehmen
hochkaratige Projekte vergeben.

Was unterscheidet Ebner Stolz M6nning Bachem
von anderen?

Unsere Mitarbeiter sind dual ausgebildet — in Wirtschafts-
prufung und Steuerberatung. Spezialisten erganzen die

Generalisten. Das scharft die Problemsensibilitat und das
schnelle Finden von Lésungen. Der hohe Qualitatsanspruch
zeigt sich in der weit Uberdurchschnittlichen Berufstrager-
quote und dem hervorragenden Abschneiden der Mitarbei-
ter in den Berufsexamen. Ebner Stolz Ménning Bachem
erarbeitet pragmatische und vorausschauende Gesamtlo-
sungen — individuell, schnell und top qualifiziert.

Landertbergreifende Prufungs- und Beratungsauftrage
fUhren wir zusammen mit unseren Partnern von NEXIA
International durch. Dieses weltweite Netzwerk von Bera-
tungs- und Wirtschaftspriufungsunternehmen gehort
ebenfalls zu den Top Ten der Branche. Wir sind im inter-
nationalen Board vertreten und arbeiten aktiv in diesem
Gremium mit.

Weitere Informationen tUber Ebner Stolz Ménning Bachem
und aktuelle Stellenangebote finden Sie unter

www.ebnerstolz.de

Bei uns haben Sie alle Méglichkeiten.

Wir suchen qualifizierte

Hochschulabsolventen/-innen

fur die Bereiche Wirtschaftspriifung und/oder Steuerberatung

programme sowie eine intensive Unterstiitzung bei der Vorbereitung auf die Berufsexamina.

Steuerberatung oder Wirtschaftsprifung?

Wir machen beides, Sie lernen beides. Wirtschaftspriifung und Steuerberatung in unserem dualen Berufszugang. Daneben bieten wir Ihnen natirlich die Moglichkeit zur Spezialisierung.
Sie entwickeln sich schnell zum Ansprechpartner unserer Mandanten. Nichts anderes und nichts weniger wollen wir.

Wir bieten Ihnen sehr gute berufliche Entwicklungsmaoglichkeiten bei einer leistungsgerechten Vergutung. Ihr berufliches Weiterkommen férdern wir durch unsere exzellenten Ausbildungs-

Bitte richten Sie Ihre Bewerbung oder Fragen an Herrn Andreas Mockel, E-Mail: andreas.moeckel@ebnerstolz.de, Tel.: 0221 20643 - 431
Ebner Stolz M6nning Bachem | Wirtschaftsprufer | Steuerberater | Rechtsanwalte | Partnerschaft | GereonstraBe 43/65 | 50670 Koln | www.ebnerstolz.de
Berlin | Bonn | Bremen | Dusseldorf | Frankfurt | Hamburg | Hannover | Kiel | KoIn | Leipzig | Minchen | Reutlingen | Siegen | Solingen | Stuttgart

~EBNER

STOLZ
& MONNING
BACHEM
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Die TROX GROUP ist fiihrend in der Entwicklung,
Herstellung und Vertrieb von Komponenten und
Systemen zu Klimatisierung und Beliiftung von Rdumen.

Mit 25 Tochtergesellschaften in 22 Landern und

13 Produktionsstatten ist TROX im Bereich Klima-
und Liiftungskomponenten Marktfiihrer in Europa
mit weltweiter Bedeutung. Mehr als 25 eigene
Vertriebsbiiros und tiber 50 Vertretungen und
Importeure haben TROX-Produkte und TROX-Konzepte
in aller Welt bekannt gemacht.

Informieren Sie sich unter www.trox.de

TROZ®TECHNIK

The art of handling air

TROX GmbH Telefon +49(0)2845 /2 02-0
Telefax +49(0)28 45 /202-2 65

Heinrich-Trox-Platz E-Mail trox@trox.de

D-47504 Neukirchen-Vluyn www.trox.de
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@KUR"'A Innovation und Wachstum

efficiency for industry

weltweit, einem Umsatz von rund 2,2 Mrd. USD und Produktionsstatten in 10
Landern ist es unser Ziel, unsere Kunden mit exzellentem Know-How zu beraten
und mit innovativen Technologien zu unterstiitzen.

Um unsere Kunden in Deutschland auch weiterhin mit qualitativ hochwertiger

Beratung und Service fiir maRgeschneiderte Wasser- und Prozessbehandlung
bedienen zu kénnen, suchen wir

Hochschulabsolventen m/w
der Fachrichtung
Chemie- oder Verfahrenstechnik

Talent verdient das passende Umfeld.

Mehr Information zur Kurita Europe GmbH als Arbeitgeber, aktuelle
Stellenangebote und die Mdoglichkeit der Onlinebewerbung finden Sie unter:
www.kurita.de




~Ein Angebot, dass ich einfach nicht

ablehnen konnte”

Max ist Giber seine Leidenschaft fiir Telekommunikation

bei der Deutschen Bank gelandet

Ob Max am Wochenende mit seinem kleinen Sohn auf den
Spielplatz geht oder mit einer Gruppe Jugendlicher einen
Foto-Workshop macht: Dass er ein angehender Banker und
Telefoniespezialist ist, vermutet man bei ihm nicht. Dabei
hat er sich tatsachlich von klein auf fur Telekommunikation
begeistert: ,Schon als Kind habe ich mich fir Telefone inte-
ressiert: Ich wollte immer wissen, wie die Dinger funktionie-
ren. Als ich alter war, habe ich zu Hause auch eine eigene
Telefonanlage aufgebaut und zudem friih angefangen,
Skype zu nutzen.” Daher war es nur logisch, dass er sich
2002 — nach dem Abitur und dem Zivildienst —

an der TU Darmstadt im Studiengang Informations- und
Kommunikationstechnik einschrieb.

Und als ein Bekannter ihm spater erzahlte, dass es bei der
Deutschen Bank einen eigenen Telefoniebereich innerhalb
des Geschaftsbereichs Group Technology & Operations (GTO)
gibt, zogerte Max nicht lange und bewarb sich fur ein Prak-
tikum. Die Bank bot ihm einen Platz im Summer Internship
Program an: ,Ein Angebot, das ich einfach nicht ablehnen
konnte”, lacht Max. Es traf sich gut, dass kurz danach seine
Bachelorarbeit anstand, die er in Kooperation mit
Information Enterprise Services, Global Networks und

DB Voice verfasste. Mit einer fantastischen 1,0 im Gepack
bewarb er sich als Trainee bei GTO — und ist seit April 2010
als ,Early Starter” dabei.

Seine Abteilung DB Voice kimmert sich um die Telefonie-
und Kommunikationsnetzwerke und stellt zurzeit alles auf
eine globale, zentrale IP-Telefonie-Infrastruktur um. Max
kiimmert sich dabei nicht um die Architektur, sondern um
die Bedurfnisse der Benutzer: ,Hier ist einiges zu berticksich-
tigen: Was braucht der Nutzer alles, wie muss das aussehen,
was ist sinnvoll ? Aus manchen Teams kommen spezielle
Anforderungen, die ich an die Engineers kommuniziere, um
gemeinsam mit ihnen nach méglichen Lésungen zu suchen.

AuBerdem teste ich verschiedene Voice-Applikationen und
liefere Evaluationen.” Grundlagen und Fachwissen aus dem
Studium, neuer Input durch das Praktikum und nun das Trai-
neeprogramm — mittlerweile, so sagt Max, ist er ein richtiger
Telefoniespezialist geworden.

Das liegt nicht zuletzt auch an seinem gelungenen Einstieg:
.Die Kollegen waren immer ftr mich da und haben mich
unterstttzt, nach und nach bekam ich immer mehr Verant-
wortung und Aufgaben Ubertragen, an denen ich dann
wachsen konnte."

So weit, so gut — doch wie sieht es mit der Zukunft aus?

«In einigen Jahren wdrde ich gern in einer leitenden Positi-
on bei GTO arbeiten, denn neben der globalen Ausrichtung
begeistert mich bei GTO am meisten die Dynamik und Inno-
vationskraft. Das hat es mir besonders angetan und moti-
viert mich auch in meiner taglichen Arbeit”, erklart der Trai-
nee. Momentan arbeitet er unter anderem an einem lang-
fristigen Konzept zur Richtung, in die sich die Kommunika-
tionsstruktur der Deutschen Bank entwickeln soll. Kein klei-
nes Projekt! Doch ihm macht sein Job innerhalb eines
globalen Teams SpafB - so sitzen seine Kollegen nicht nur in
Frankfurt, sondern auch in London und Sydney: ,Es ist klas-
se, so zu arbeiten, und man kann viel bewegen." Apropos
bewegen: Als Ausgleich zum taglichen Blirojob geht Max
regelmaBig laufen oder verbringt Zeit mit seinem kleinen
Sohn. Und so kann man ihn mitunter auch auf dem Spiel-
platz dabei antreffen, wie er seinem Sohn beim Klettern
zusieht — und in Gedanken vielleicht gerade die Losung fur
ein besonders kniffeliges Telefonieproblem gefunden hat.

Mehr Gber das Praktikums- und Traineeangebot der
Deutschen Bank erfahren Sie unter

db.com/careers

Quelle: Deutsche Bank AG




Deutsche Bank
Group Technology & Operations

Ein
wacher Einstiegsprogramme fur IT-Talente
Verstand

a h-t Sehen Sie mehr als Verkehr und Strafden. Erkennen Sie das Potenzial, das
S I e Ihnen den Weg bereitet — wohin Sie auch immer wollen. Sehen Sie mehr
und entdecken Sie die Deutsche Bank.

Sie erkennen die Moglichkeiten, die ein Finanzinstitut von Weltrang IT-
Talenten wie lhnen bietet? Dann finden Sie lhren Weg in den Technologie-
bereich der Deutschen Bank! Sie schlief3en Ihr Studium voraussichtlich 2012
mit dem Bachelor, Master oder Diplom ab? Dann konnte unser exklusives
Praktikumsprogramm, das Summer Internship Program, zu Ihrem Karriere-
Login werden. lhr Plus: mindestens acht Wochen spannende Einblicke in
anspruchsvollste Banking-IT, ein aulergewohnliches Rahmenprogramm
und beste Chancen, im Jahr darauf Ihre Karriere als Trainee zu starten. |hr
Studienabschluss liegt schon bald hinter Ihnen? Dann sollten Sie gleich
einen Einstieg als Trainee und damit eine faszinierende Zukunft ins Auge
meh I | fassen. Denn wenn Sie in einem hochinternationalen Umfeld modernste IT
vorantreiben oder Prozesse gestalten, liberschreiten Sie in jeder Hinsicht
Grenzen.

Klingt ganz nach einer lohnenden Zieleingabe? Dann bewerben Sie sich
jetzt unter db.com/careers

Leistwng auns (eidenschaft

ROAD, SOMEWHERE
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Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn:
Unternehmen stellen trotz Vorbehalte Bachelor-Absolventen ein

Die im Zuge des Bologna-Prozesses einge-
leitete Studienstrukturreform schldgt sich —
mittlerweile auch fiir Unternehmen spirbar
— auf dem Arbeitsmarkt nieder. Unter den
Stellenbewerbern finden sich immer hdufiger
Hochschulabsolventen mit einem Bachelor-
oder Master-Abschluss. Diese Entwicklung
hat das IfM Bonn zum Anlass genommen, na-
her zu untersuchen, wie insbesondere die
kleinen und mittleren Unternehmen auf die
neuen Abschliisse der Bewerber reagieren.

Nach wie vor besteht eine gewisse Unsi-
cherheit und Skepsis, insbesondere ge-
geniiber dem Bachelor-Abschluss. Die
kleinen und mittleren Unternehmen sind
keineswegs schlechter liber die neuen
Studiengdnge und die Qualifikation der
Absolventen informiert als die grofRen Un-
ternehmen, obwohl sie weniger haufig
Hochschulabsolventen einstellen. Die
grofBeren Unternehmen sehen zwar Quali-
fikationsschwachen, aber die meisten z6-
gern nicht, Bachelor-Absolventen einzu-
stellen.

Die Haltungen der vom IfM Bonn befragten
Unternehmen gegeniiber der Einfiihrung der
Bachelor- und Master-Studiengdnge gehen
allerdings noch weit auseinander. Wahrend
einige Unternehmen die neuen Studiengdn-
ge begriiien, lehnen andere sie nahezu voll-
standig ab. Das Gros der Befragten steht der
Reform eher indifferent gegeniiber, wobei
sich kleine und mittlere Unternehmen in die-
ser Hinsicht nicht von den Grofunterneh-
men unterscheiden. Teils beruhen die eher
kritischen Einschatzungen der Unternehmen
auf fehlenden Erfahrungen im Umgang mit
den neuen Absolventen.

Teils identifizieren die Unternehmen aber
auch konkrete Schwachen der Hochschulre-
form. So sind aus ihrer Sicht beispielsweise
die Lehrinhalte der neuen Studiengdnge
keineswegs praxisndher als die der alten
Studiengdnge. Zudem werden das Fachwis-
sen, die analytischen Fahigkeiten und die
Befdhigung zum eigenstdndigen Arbeiten
der Bachelor-Absolventen sowohl im Ver-
gleich zu den Absolventen mit einem der
herkommlichen Abschlisse (Diplom, Magis-
ter usw.) als auch mit einem Master-Ab-
schluss schlechter eingeschatzt.

Trotz der leicht kritischen Haltung gegenii-
ber der Studienstrukturreform hat mehr als
die Hélfte der Unternehmen, die in den letz-
ten drei Jahren Akademiker eingestellt ha-
ben, Absolventen der neuen Studiengédnge
eingestellt. Die kleinen und mittleren Unter-
nehmen haben bisher seltener Hochschul-
absolventen nach neuer Studienordnung
eingestellt als Grofunternehmen. Dies hat
aber kaum etwas mit starkeren Vorbehalten
unter den KMU gegeniiber den neuen Hoch-
schulabsolventen zu tun, sondern beruht
darauf, dass ein Teil der KMU im unter-
suchten Zeitraum keine Hochschulabsol-
venten gesucht hat.

Bachelor-Absolventen nehmen beim Ein-
stieg ins Berufsleben tiblicherweise Positi-
onen ein, die frither mit Fachhochschulab-
solventen besetzt wurden.

Etwa ein Drittel der befragten Unternehmen
setzt sie grundsatzlich oder in einzelnen Fal-
len aber auch auf Positionen ein, die bisher
mit Universitdatsabsolventen besetzt wur-
den. Fiir die Bachelor-Absolventen ist das

mit erheblichen Unterschieden in der Vergi-
tung verbunden.

Grundlage der Studie ist eine Befragung von
Unternehmen mit mindestens zehn Mitar-
beitern aus ausgewdhlten Wirtschaftsbe-
reichen des produzierenden und des Dienst-
leistungssektors, die sich durch einen ho-
hen Anteil von Akademikern an der Beleg-
schaft auszeichnen.

Zum IfM Bonn

Das IfM Bonn wurde im Jahr 1957 ge-
griindet. Trdger des Instituts sind
das Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Technologie und das Mi-
nisterium fiir Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr des
Landes Nordrhein- Westfalen. Das
IfM Bonn erforscht die Lage, Entwick-
lung und Probleme des Mittelstands
rund um die Themenfelder Mittel-
stand und Gesellschaft/Staat, Le-
benszyklus von Unternehmen, Unter-
nehmensfiihrung und stellt umfang-
reiche Daten zur Mittelstands- und
Griindungsstatistik bereit.

Quelle:

Dr. Frank Maaf3

Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn
Tel.: 0228-72997-27

E-Mail: Maass@ifm-bonn.org



IT-Karriere bei ALDI SUD.

ldeen-Team. Das andere Wort fur IT.

Unsere IT ist Inre Chance. Hier laufen die virtuellen Drahte unseres Unternehmens zusammen, das ganz-
jahrig Kunden in Uber 4 430 Filialen in 9 Landern mit Glitern des taglichen Bedarfs versorgt. Kreativitat
ist gefragt, Einfallsreichtum und Problemlosungskompetenz. Vergessen Sie Standardlosungen. lhre Her-
ausforderungen sind individuell auf ALDI SUD zugeschnittene Applikationen und neueste Technologien.
Sie studieren Wirtschaftsinformatik und haben groRe Plane? Willkommen im Ideen-Team.

Bewerben Sie sich unter karriere.aldi-sued.de
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8. ,,Continental-Studentenumfrage*:

Diskussion um Frauenquote hinterldasst bei den Studentinnen
Spuren in Sachen Karriereaussichten

B Hochschulabsolventen sehen
kraftigen Nachholbedarf in Sachen
»Diversity*

B Jede/r Zweite glaubt an personliche
Wettbewerbsfdhigkeit im internatio-
nalen Vergleich

B Mobilitatsbereitschaft fiir Auslands-
Jobs weiter im Umfragetief

Die Diskussion um die Einfiihrung der
Frauenquote in deutschen Unternehmen
hat bei den Studentinnen hierzulande of-
fenbar Spuren hinterlassen: Vor dem Hin-
tergrund der unklaren Regelung im Bezug
auf die Quote schatzen die weiblichen
Nachwuchskréfte ihre Karrierechancen so
zuriickhaltend ein wie zuletzt 2004. Nur
etwa jede zweite Studentin ist sehr bzw.
eher zuversichtlich, was ihre Karriereaus-
sichten anbelangt, vor zwei Jahren waren
es noch zwei von drei Studentinnen.
Gleichzeitig ist die Diskrepanz in der Be-
wertung der eigenen Zukunfts-Chancen
zu den méannlichen Kommilitonen auf ei-
nen Hochstwert gewachsen: Rund 15 Pro-
zentpunkte betrdgt die Differenz, da gut
70 Prozent der Studenten ihre Karrie-
reaussichten sehr bzw. eher zuversicht-
lich einschatzen.

Das sind einige Ergebnisse der reprdsenta-
tiven 8. ,,Continental-Studentenumfrage“
2011 unter angehenden Ingenieurinnen
und Ingenieuren sowie Natur- und Wirt-
schaftswissenschaftlerinnen und -wissen-
schaftlern, die der internationale Automo-
bilzulieferer am Donnerstag in Hannover
publiziert hat. TNS/Infratest hatte im Auf-
trag des Unternehmens 1.000 Studierende
nach ihren Ansichten zu Karriere, Arbeits-
welt und Hochschulthemen befragt. Ein
zusatzlicher Schwerpunkt lag in diesem
Jahr auf dem Thema Férderung von 'Diver-
sity' in Bezug auf Alter, Herkunft und Ge-
schlecht im Kontext von Fachkraftemangel
und demografischer Entwicklung.

Grundsatzlich bleiben die Hochschulab-
solventinnen und -absolventen in ihrer
Mehrheit optimistisch, was die eigene

Karriere angeht. Doch obwohl eine starke
wirtschaftliche Erholung nach der welt-
weiten Finanz- und Wirtschaftskrise sicht-
bar ist, schdatzen die Studierenden ihre
Berufschancen und Karriereaussichten
leicht negativer als im Vorjahr ein:

Immerhin bewerten noch 61,7% ihre Aus-
sichten als sehr gut bzw. gut, das sind
aber mehr als 3 Prozentpunkte weniger
als 2010 (65%) und damit der niedrigste
Wert seit Beginn der Befragung im Jahr
2004. Verursacher des Umfragetiefs sind
die eher verhaltenen Einschatzungen der
weiblichen Befragten: 54,7% der Frauen
driicken bei eher zuversichtlichen mann-
lichen Studenten (70,1%) den Durch-
schnittswert auf 61,7%.

»lch persdnlich schdtze die Karriereaus-
sichten der Hochschulabsolventen als gut
ein. Erfolgreiche Studentinnen und Stu-
denten, die an einer renommierten Univer-
sitdt einen guten Abschluss nachweisen
konnen, haben meines Erachtens sehr gu-
te Chancen auf einen erfolgreichen Jobein-
stieg. Hierbei spielt es eine untergeord-
nete Rolle, ob es sich um eine Absolventin
oder um einen Absolventen handelt.
Oberstes Kriterium ist der Leistungsnach-
weis“, kommentierte Ariane Friedrich,
Leistungssportlerin und Absolventin der
Verwaltungsfachhochschule Wiesbaden.

Gleichzeitig haben die Studierenden Staat
und Wirtschaft in der Umfrage in Bezug auf
ihr Diversity-Management ein schlechtes
Zeugnis ausgestellt: Nahezu jede/r Zweite
ist der Meinung, dass sich weder Wirtschaft
noch Staat ausreichend der Herausforde-
rung 'Diversity' in Bezug auf Alter und Ge-
schlecht stellen. Als Treiber fiir eine bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie und Lei-
stung seitens der Wirtschaft sehen die Stu-
dierenden flexible Arbeitszeiten (22,4%),
Kinderbetreuung am Arbeitsplatz (22,2%),
Kinder-Ganztagsbetreuung (10,3%) und Ho-
meoffice-Méglichkeiten (8,7%). Als Bring-
schuld des Staates sehen die Absolven-
tinnen und Absolventen Kinder-Ganztags-
betreuung (29,4%), staatliche Férderung
bzw. Unterstiitzung der Familien (6,9%), ko-
stengiinstigere bzw. kostenlose Kinderbe-

treuungspldtze (6,4%), Forderung der Kin-
derbetreuung im Unternehmen (5,6%) und
Elterngelderh6hung (4,5%).

»Die Studentinnen und Studenten haben
Staat und Wirtschaft mit diesem Umfrage-
ergebnis eine klare Aufgabe gegeben: Di-
versity als Herausforderung annehmen,
Losungen erarbeiten und anbieten, Per-
spektiven erdffnen®, bewertete Continen-
tal-Personalvorstand Heinz-Gerhard Wente
die Ergebnisse. ,,Continental hat sich die-
ser Aufgabe bereits in den vergangenen
Jahren gestellt: Wir wollen verstarkt weib-
lichen Absolventen Berufsaussichten bei
einem der weltweit fiihrenden Automobil-
zulieferer aufzeigen und ihre Karrierechan-
cen bei uns durch aktives Coaching und
Mentoring nachhaltig verbessern.“

Im Vergleich zu anderen Industrieldandern
sehen Studentinnen und Studenten die
Arbeitsbedingungen in Deutschland be-
ziiglich der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie insgesamt etwas schlechter
(38%). Speziell mit Blick auf weibliche
Fiihrungskrdfte glauben 32,7% der Be-
fragten, dass die Vereinbarkeit in Deutsch-
land etwas schlechter ist. In Bezug auf die
hadusliche Pflege erkrankter bzw. dlterer
Familienangehoriger schatzen 30,5% die
Situation in Deutschland etwas schlech-
ter ein.

Allein in Bezug auf internationale Fach-
krafte bestdtigen die Studierenden der
Wirtschaft Tatkraft (51,8%; Staat: 33%).
In Bezug auf die Forderung von Familie
und Beruf (Wirtschaft: 22%; Staat:
29,7%), die (Weiter-) Qualifizierung al-
terer (Wirtschaft: 18,7%; Staat: 18,8%)
bzw. gering qualifizierter Arbeitnehmer
(Wirtschaft: 22,7%; Staat: 25,6%) schnei-
den sowohl Staat als auch Wirtschaft
nicht eben positiv ab.

Nach dem grundsatzlichen Verstandnis
von 'Diversity' gefragt, gibt knapp ein
Viertel an, noch keine konkrete Vorstel-
lung zu haben, weitere 22,5% verstehen
darunter Vielfdltigkeit und Diversitat, kul-
turelle Vielfalt (9,4%) und tbergreifende
Kenntnisse (9%) werden auch genannt.

Bitte lesen Sie weiter auf Seite 14
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,Der Begriff der 'Diversity' ist offenbar fiir
viele Studierende noch nicht wirklich
greifbar. 30% beantworten die entspre-
chende Frage mit ,weif3 nicht‘, 25% (iber-
setzen schlicht, aber inhaltsarm mit ,Di-
versitat/Vielfaltigkeit‘. Hier tut Aufkla-
rung not“, gab Prof. Dr.-Ing. Erich Barke,
Prasident der Leibniz Universitat Hanno-
ver zu bedenken. ,,Erstaunlich ist, dass
dennoch knapp 83% der Befragten 'Diver-
sity' als Innovationstreiber verstehen.“

,Der Fachkrdaftemangel im Bereich MINT
von ca. 30.000 Nachwuchskréften stellt
Deutschland als Wirtschafts- und Wissen-
schaftsstandort vor eine grof3e Herausfor-
derung: Namlich nicht nur MINT-
Nachwuchs fiir den Bereich zu be-
geistern und Absolventinnen und
Absolventen zu rekrutieren, son-

dern auch Vielfalt als Chance wahr-
zunehmen. Das heif3t konkret den
Innovationstreiber Diversity in Be-

zug auf dltere Fachkrafte, Frauenforderung
und Internationalitat zu fordern und weiter
voranzubringen“, erklarte Wente.

Angesichts des Fachkraftemangels insbe-
sondere bei Ingenieuren und Naturwis-
senschaftlern halten 52,7% der Befragten
eine Zuwanderung von Fachkréften fir ei-
ne Chance, damit Deutschland im interna-
tionalen Wettbewerb bestehen kann.
Gleichzeitig sind sie aber geteilter Mei-
nung, wenn es um die Senkung der Hiir-
den fiir qualifizierte Arbeitskrafte aus
dem Ausland geht: 42,9% stimmen dem
zU, 40,5% lehnen dies ab.

Der Aussage von Bundesbildungsministe-
rin Annette Schavan: ,Nicht Einwande-
rung muss uns aufregen, sondern Aus-
wanderung aus Deutschland. Wenn wir
dagegen nichts tun, wird sich der Fach-
kraftemangel zur gréRten Wachstums-
bremse entwickeln®, stimmen 73,3% eher
oder vollkommen zu. ,,Das sollte man si-
cher naher hinterfragen und analysieren®,
regte Barke an.

Drei Viertel der Befragten sehen im Kon-
zept des ,,lebenslangen Lernens®, d.h. in
der Weiterqualifizierung von dlteren und

gering qualifizierten Mitarbeitern eine
Chance, um besser im internationalen
Wettbewerb bestehen zu kénnen, dabei
fordern sie von Wirtschaft und Staat En-
gagement, um Arbeit fiir dringend benéti-
gte Fachkréfte bis 67 Jahre??? leistbar zu
machen.

Konkret fordern die Studierenden von der
Wirtschaft Angebote von Weiterbildungs-
mafinahmen und deren Finanzierung
(17,6%), das Angebot von zeitlich fle-
xiblen Arbeitsplatzen (9,9%), Wertschét-
zung von Erfahrung (4,2%), Forderung
von Mitarbeitern unterschiedlichen Alters
(4,5%), mehr Altersteilzeit (4,5%) und al-

ontinental:

tersangepasste Versetzungen (4,1%) im
Unternehmen. Vom Staat erwarten sie,
dass dieser die Einstellungen &lterer Ar-
beitnehmer férdert (9,7%), Weiterbil-
dungsmaBnahmen schafft (7,6%) und fi-
nanziert (5,5%), die Subventionierung
von Unternehmen mit einer hohen Quote
dlterer Mitarbeiter (6,5%) und die Férde-
rung von Altersteilzeit (4,0%).

Die Wettbewerbsfidhigkeit des Standorts
Deutschland an sich schatzen die Be-
fragten mit insgesamt 72% als gut bis
sehr gut ein. lhre personliche Wettbe-
werbsfahigkeit allerdings bewerten nur
53,3% der Studierenden im internationa-
len Vergleich als gut bis sehr gut, auch ihr
erworbenes Wissen im internationalen
Vergleich bewerten die Studentinnen und
Studenten um rund 8 Prozentpunkte
schlechter als noch im Jahr zuvor (Top 2:
2011: 54,7%; 2010: 62,4%).

,Die internationale Wettbewerbsfahigkeit
deutscher Unternehmen wird vom Grof3-
teil der Studierenden zunehmend als
tiberdurchschnittlich empfunden. Im Ge-
genzug sieht ein Drittel der Studierenden
ihr an der Universitat erworbenes Wissen
als lediglich zufriedenstellend an.

Eine zunehmend praxisnahe Ausrichtung
des Studiums sollte in den Fokus riicken,
um das Selbstbewusstsein der Studenten
und ihre Wettbewerbsfdhigkeit zu star-
ken“, forderte Stefan Reuschel-Nagel,
bonding studenteninitiative e.V.

Als Konsequenz hat sich die Bereitschaft,
flir zwei oder drei Jahre in anderen Regi-
onen der Welt zu leben und zu arbeiten,
kaum verdndert. Wie schon in 2009 und
2010 wollen die Absolventinnen und Ab-
solventen nicht ,,irgendwo“ und ,,unbe-
dingt“ im Ausland tatig werden, sondern
machen ihre Entscheidung von der Attrak-
tivitdat des Ziellandes abhédngig. Die
Schweiz und USA erfreuen sich mit
Abstand der grof3ten Beliebtheit:
Auf einer Skala von 1 (= ganz be-
stimmt) bis 5 (= ganz bestimmt
nicht) erreichen diese Lander den
Wert 2,5 (USA) und 2,7 (Schweiz).
Schlusslicht sind noch immer die
osteuropdischen Staaten (3,8) und Russ-
land (4,0), sogar hinter asiatischen Lan-
dern wie Japan (3,6) und China (3,8).

»Im Ausland zu arbeiten, oder wie in
meinem Fall Wettkdmpfe zu bestreiten,
hat immer einen besonderen Reiz. Ein un-
bekanntes Umfeld bringt zwar neue He-
rausforderungen mit sich, kann aber auch
als dicker Pluspunkt in der personlichen
Vita vermerkt werden. Ich personlich tra-
ge meine Wettkampfe gerne in Landern
aus, die ich noch nicht kennengelernt ha-
be, da ich so immer wieder neue interes-
sante Stadte, Menschen und Kulturen ent-
decken kann“, erganzte Friedrich die Dis-
kussion.

Continental gehort mit einem Umsatz von
26 Milliarden Euro im Jahr 2010 weltweit
zu den fiihrenden Automobilzulieferern.
Als Anbieter von Bremssystemen, Syste-
men und Komponenten fiir Antriebe und
Fahrwerk, Instrumentierung, Infotain-
ment-Losungen, Fahrzeugelektronik, Rei-
fen und technischen Elastomerprodukten
tragt Continental zu mehr Fahrsicherheit
und zum globalen Klimaschutz bei. Conti-
nental ist dartiber hinaus ein kompetenter
Partner in der vernetzten, automobilen

Bitte lesen Sie weiter auf Seite 16



Warum Zeitarbeit
cool sein kann.

Im Gesprdach mit Thomas Koop, dem Geschdftsflihrer der
Vivento Interim Services GmbH, eines wachstumsstarken
und innovativen Personaldienstleisters in Deutschland.

Herr Koop, Deutschland diskutiert tiber das
Thema Zeitarbeit, wie sehen Sie die aktuellen
Entwicklungen, wo liegen Chancen und
Risiken?

Thomas Koop: Zeitarbeit ist immer die
flexible Antwort auf aktuelle und zukiinftige
Fragen des Arbeitsmarktes. Zurzeit ver-
schieben sich bundesweit die Relationen
zugunsten der Arbeitnehmer. Konjunktur-
bedingt suchen Unternehmen gezielt nach
Fachkraften, der Bedarf kann momentan
nicht gedeckt werden und entsprechend
hoch ist die Nachfrage nach ausgebildeten
Fachkraften. Im Bereich Zeitarbeit haben
wir diese Entwicklung vorausgesehen und
friihzeitig reagiert. Die aktuelle Situation
zeigt aber auch, wie wichtig das Image von
Unternehmen als Arbeitgeber geworden ist.
Verkiirzt kann man sagen: Arbeitnehmer
suchen und finden nicht mehr einen Job,
sie entscheiden sich bewusst fiir ihren
gewiinschten Arbeitsplatz. Und das ist
auch gut so.

Vivento Interim Services ist ein sehr schnell
wachsendes Unternehmen, wie ergibt sich
dieser Erfolg?

Thomas Koop: Sie haben Recht, lange Zeit
lag unser Wachstum liber dem Branchen-
durchschnitt. Grundlage dieses Erfolges ist
sicherlich das Vertrauen, das uns unsere
Partner schenken - sowohl auf Unternehmer-
seite als auch auf Seiten der Arbeitnehmer.
Wir wissen, dass wir dieses Vertrauen jeden
Tag aufs Neue rechtfertigen miissen. Dieses
Wissen treibt uns an und befliigelt unser
Team. Zur Verdeutlichung ein paar Zahlen:
Vivento Interim Services wurde 2006
gegriindet und ist mittlerweile bereits
bundesweit an neun Standorten vertreten.
In unserem Bewerberpool befinden sich
durchschnittlich ca. 1.800 hoch qualifizierte
Spezialisten aus zahlreichen Branchen, dazu
kommen seit der Griindung knapp 6.000
Einstellungen. Und: Wir habe eine sehr hohe
Ubernahmequote, allein 1.800 Ubernahmen
in den letzten zwei Jahren! Damit wir weiter
auf diesem hohen Niveau wachsen, investieren

wir standig, sowohl in unsere Mitarbeiter als
auch in konstante Analysen der aktuellen
Marktbedingungen sowie der Bediirfnisse
unserer Kunden und Kollegen.

Ihr Unternehmen arbeitet unter dem Motto
,»Aus Prinzip fair, was steht hinter dieser
Aussage?

Thomas Koop: Gut, dass Sie das fragen,
gerade haben wir zum zweiten Mal in Folge
das Qualitatssiegel Zeitarbeit der gleichna-
migen Initiative erhalten und damit unseren
sehr hohen Standard gehalten. Diese Zerti-
fizierung erlangen nur Unternehmen, die
strenge Kriterien erfiillen und sich ihrer
Verantwortung bewusst sind. Fiir uns gilt:
Wir kdnnen langfristig nur gemeinsam mit
unseren Partnern erfolgreich sein, entspre-
chend setzen wir auf Fairness, Qualitat und
Kreativitdt. Flr unsere Mitarbeiter heifdt
das beispielsweise Bezahlung mindestens
nach BZA-Tarif, je nach Vertragsmodell eine
attraktive Gleitzeitregelung sowie feste und
regelmafiige Lohnzahlungen. Regelmafige
Befragungen zeigen die Zufriedenheit und
Loyalitat unserer Kollegen.

Gilt das auch fiir den Arbeitsalltag?

Thomas Koop: Wie gesagt, regelmafiige
Befragungen ergeben durchwegs positive
Werte. Aber darauf diirfen wir uns natiirlich
nicht ausruhen. Vivento Interim Services lebt
von der Verdanderung und deshalb miissen
wir uns permanent erneuern und selbst
reflektieren. Es mag aus diesem Grund an
der ein oder anderen Baustelle noch ein
bisschen die Nachhaltigkeit fehlen. Wenn
wir aber weiterhin konsequent unsere
Markenwerte leben und diese stringenter
kommunizieren, werden wir auch zukiinftig
Kontinuitat in unsere hohen Qualitats-
anspriiche bringen. Wichtig ist dabei, dass
wir unsere eigenen Ideen leben und uns
nicht nur an anderen orientieren. In dieser
Einstellung sehe ich eine fundamentale
Stdrke unseres Unternehmens.

Thomas Koop, Geschaftsfiihrer der
Vivento Interim Services GmbH

Hand aufs Herz, warum Zeitarbeit statt
klassischer Festanstellung?

Thomas Koop: Das kann ich Ihnen so leider
nicht beantworten, es gibt kein ,Entweder
oder“. Flir unsere Mitarbeiter ist Zeitarbeit
der clevere Umweg zur Festanstellung.
Wenn Sie so wollen: Der Weg ist das Ziel.
Arbeitnehmer erhalten ein sicheres Arbeits-
verhaltnis, lernen verschiedene Branchen
und Unternehmen kennen, erwerben Zusatz-
qualifikationen fiir ihre zukiinftige Karriere
und vermeiden Liicken im Lebenslauf.

In der Branche gelten Sie mit Inrem Unter-
nehmen als innovativer Vorreiter, verraten
Sie uns lhre Zukunftsplane?

Thomas Koop: Innovative Ansdtze kdnnen
immer nur auf dem gefestigten Fundament
eines gesunden Unternehmens basieren,
entsprechend freuen wir uns liber unseren
Ruf und unseren positiven wirtschaftlichen
Status. Zu lhrer Frage: Sicherlich werden die
Gewinnung qualifizierter Mitarbeiter und
eine attraktive Preisgestaltung zukiinftige
Schwerpunktthemen sein, hier sehen wir
verstarkt Kooperationen mit Arbeitgebern,
um beiderseitig Marke und Image zu starken.
Auch die interne Verschlankung sowie

die Ressourcenoptimierung stehen oben
auf unserer Agenda, was bei bleibendem
Wachstum ohne Folgen ist. Und natiirlich
gewinnt das Thema Outsourcing zunehmend
an Bedeutung, hier stellen wir uns aktuell
zukunftssicher auf und bieten ein breites
Portfolio. Was auch kommt, Sie kdnnen
sicher sein, dass Vivento Interim Services
auch in Zukunft mit attraktiven und flexiblen
Modellen tiberrascht und liberzeugt.

Mehr erfahren Sie unter:
www.vivento-is.de
www.facebook.com/vivento.is

Quelle: Vivento Interim Services GmbH
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Kommunikation. Continental beschaftigt
derzeit rund 155.000 Mitarbeiter in 45
Landern. Continental stellt weltweit jahr-
lich rund 1.500 Hochschulabsolventen
und Young Professionals ein, davon 400
in Deutschland. 2011 wird der internatio-
nale Automobilzulieferer vorwiegend
Chemiker, Maschinenbauer und Ingeni-
eure rekrutieren. Das Unternehmen hat
iber die Global Engineering Excellence In-
itiative Kooperationen mit acht internatio-
nal renommierten Universitdten, darunter
das Massachusetts Institute of Technolo-
gy, die RWTH Aachen und die Tsinghua
University. Uber ihre mehr als 500 Ambas-
sadors weltweit erreicht Continental 250
Universitaten. Dariiber hinaus starten pro
Jahr rund 600 junge Menschen mit Conti-
nental in ein duales Bachelor-Studium

bzw. eine Ausbildung. Deutschlandweit
bietet der internationale Automobilzu-
lieferer 16 duale Studiengdnge und 19
Ausbildungsgédnge an.

Mediendatenbank
im Internet

www.mediacenter.continental-
corporation.com

Quelle:

Hannes Boekhoff
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CHECKPOINT KARRIERE: Die Gesundheit im Blick -
Karrierechancen in der Pharmazeutischen Industrie

von Henning Fahrenkamp

Wer an den Arbeitsplatz ,,Pharmaindustrie” denkt, hat
vermutlich als erstes den Wissenschaftler im weiB3en Kittel
vor Augen, der im sterilen Hightech-Labor mit Pipette,
Reagenzglasern und bunten FlUssigkeiten hantiert. Ganz
falsch ist das Bild nicht, tatsachlich arbeiten viele Mitarbei-
ter im Bereich Forschung und Entwicklung, die meisten von
ihnen sind Biochemiker, Pharmazeuten, Mediziner oder
Biologen. Daruber hinaus bietet die Branche aber auch
Universitatsabsolventen anderer Fachrichtungen vielfaltige
Karrieremoglichkeiten: Sei es als Ingenieur oder Informati-
ker, der den technischen Produktionsablauf Uberwacht oder
auch als Arzt im Bereich Arzneimittelsicherheit, wo Risikoin-
formationen zusammengetragen, analysiert und an die
Behorden weitergegeben werden. Wirtschaftswissenschaft-
ler sind vor allem im Bereich Controlling und Management
gefragt und besonders Juristen finden in der Pharmabran-
che interessante, haufig international ausgerichtete Betati-
gungsfelder, zum Beispiel bei Fragen des Patentschutzes
oder in der Zulassung. Auch im Marketingbereich gibt es
spannende Karriereoptionen, beispielsweise als Pharmare-
ferent im AuBendienst. Diese informieren Klinik-, Praxisarz-
te und Apotheker umfassend Gber neue Arzneimittel. Von
einem Pharmareferenten wird nicht nur Kommunikations-
starke, Fingerspitzengefiihl und tGberzeugendes Auftreten
erwartet, sondern auch profundes, medizinisches Wissen.
Die beste Voraussetzung ist ein bereits absolviertes, natur-
wissenschaftliches oder medizinisches Hochschulstudium
oder einschlagige Berufserfahrungen im medizinischen
oder pharmazeutischen Sektor.

Was alle Mitarbeiter in der Pharmabranche verbindet, das
ist die groBe Verantwortung, die sie tragen: SchlieBlich geht
es bei Arzneimitteln um auBerst sensible Produkte, die
hochste Anforderungen an Sicherheit, Wirksamkeit und
Qualitat stellen. Viele Mitarbeiter wissen genau, warum sie
in der Pharmazeutischen Industrie tatig sind: Sie haben die
Gesundheit der Menschen im Blick und méchten ihren
persénlichen Teil zum medizinischen Fortschritt beitragen.
Es hat ja auch etwas Befriedigendes, an der Entstehung von
Medikamenten mitzuwirken, die Menschen heilen oder
Schmerzen lindern kénnen — zum Beispiel bei krebskranken
Kindern oder HIV-infizierten Menschen.

Die Pharmaindustrie:
Zukunftsorientiert und dynamisch

Neben den vielfaltigen Einsatzmdoglichkeiten gibt es noch
andere gute Grinde, in der Pharmazeutischen Industrie
.anzuheuern”: kaum ein anderer Industriezweig ist so
zukunftsorientiert und dynamisch. Die Bedeutung der
Gesundheitswirtschaft wachst konstant, nicht zuletzt
aufgrund der Herausforderungen, die der demographische
Wandel mit sich bringt. Die Menschen werden immer alter
und damit wachst auch der medizinische Bedarf. Das bedeu-

tet, dass auch die Nachfrage nach geeigneten Arzneimitteln
groBer wird und der Forschungsbedarf zunehmen wird.
Wer also gerne in einer Branche arbeiten méchte, die stan-
dig im Wandel ist und in der neue Technologien wie zum
Beispiel die Biotechnologie zum Einsatz kommen, ist in der
Pharmaindustrie genau am richtigen Platz.

Ein Wachstumsmotor:
Die Pharmazeutische Industrie in Deutschland

Die Pharmaindustrie in Deutschland beschaftigt aktuell
Uber 100.000 Menschen, davon sind rund 20.000 im Bereich
Forschung & Entwicklung (F&E) tatig. Allein hier wurden
im Jahr 2010 rund 5,5 Milliar-
den Euro aufgewendet.
Entgegen den landlaufigen
Vorstellungen sind die
meisten Mitarbeiter in der
Pharmabranche nicht in
groBBen Konzernen, sondern
Uberwiegend in kleinen und
mittestandischen Unterneh-
men tatig. Im Jahr 2010
waren laut Statistischem
Bundesamt rund 900 pharma-
zeutische Unternehmen in
Deutschland gemeldet. Fast
80 Prozent davon beschafti-
gen weniger als 100
Menschen, nur 6 Prozent der
Unternehmen haben laut
einer Statistik des Bundesver-
bandes der Pharmazeutischen
Industrie (BP1) mehr als 500 Mitarbeiter. Der deutsche
Pharmamarkt ist nach den USA, Japan und China der welt-
weit viertgroBte, allein im Jahr 2010 wurden insgesamt
rund 30 Milliarden Euro umgesetzt. Damit gehort die Phar-
mazeutische Industrie als Teil der Chemischen Industrie zu
den Zugpferden der deutschen Wirtschaft und steht fir
Wachstum und Beschaftigung. Die Bundesagentur fir
Arbeit nennt die Branche mit Recht ein ,,Uberdurchschnitt-
lich wachsendes Beschaftigungsfeld”. Tatsachlich waren hier
laut Bundesagentur im Jahr 2010 bereits sieben Prozent
mehr Menschen beschéaftigt als im Jahr 2007.

Henning Fahrenkamp,
Hauptgeschéftsfihrer des
Bundesverbandes der
Pharmazeutischen Industrie

Vom Labor bis in den Handel:
Tatigkeitsfelder in der Pharmaindustrie

Wer Karriere in der Pharmaindustrie machen mochte, sollte
einige Grundvoraussetzungen mitbringen. Dazu gehéren
nicht nur ,Soft Skills” wie Kommunikations- und Teamfa-
higkeit, sondern vor allem Interesse an naturwissenschaftli-
chen Zusammenhangen und viel Neugier, gerade wenn man
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in den Forschungsbereich einsteigen mochte. Es sollte
zudem der Wunsch erkennbar sein, den Gesundheitssektor
aktiv mitzugestalten. Unabhangig von der Studienrichtung
sind medizinische, chemische und pharmazeutische Grund-
kenntnisse unerlasslich. Wichtig ist auBerdem ein Gber-
durchschnittlich guter Hochschulabschluss, fur manche
Tatigkeitsfelder zusatzlich eine Promotion. Da der AuB3en-
handel fur die Pharmaindustrie sehr wichtig ist, sind gute
Englischkenntnisse unbedingt erforderlich. Zum Einstieg in
die Branche empfiehlt sich zunéachst ein studienbegleiten-
des Praktikum oder ein Trainee-Programm, bei dem
verschiedene Bereiche durchlaufen werden. Es gibt in der
Pharmaindustrie im Wesentlichen vier Tatigkeitsfelder:

Forschung und Entwicklung: Wenn es darum geht, neue
Wirkstoffe zu entdecken und daraus Arzneimittel zu entwi-
ckeln, sind zuallererst Chemiker, Pharmazeuten, Biologen
und Mediziner gefragt. In den Forschungslabors werden
nicht nur neue Substanzen produziert, sondern zahlreiche
vorklinische und klinische Tests mit den potentiellen Arznei-
mitteln durchgefihrt. Dabei geht es nicht nur um die
Wirkungsweise, sondern auch um Prifung der Qualitdt und
der Risiken. Nur ein Bruchteil der untersuchten Stoffe schafft
es am Ende bis zur Marktreife. Eine wichtige Rolle spielt der
Medical Advisors (MA), der die Produkte bis zur Zulassung
und Markteinftihrung begleitet. Er ist der wichtigste fachli-
che Berater und plant, koordiniert und kontrolliert den
gesamten Lebenslauf des Medikaments. Der MA muss nicht
nur Uber hohen Sachverstand verfligen, sondern auch
komplizierte Inhalte erkldren und vermitteln kénnen.

Produktion und Qualitét: Die eigentliche Arzneimittelher-
stellung ist ein sehr technischer Prozess, deshalb arbeiten
hier vor allem Ingenieure und Informatiker. Neben der
Planung und Koordination des Produktionsablaufs sind sie
auch fur die Instandhaltung der Fertigungsanlagen zustén-

dig. Ein weiter wichtiger Aufgabenbereich ist die Gewéahr-
leistung der Produktionsziele hinsichtlich der Terminierung
und der Qualitétssicherung. AuBerdem wachen Ingenieure
Uber die Befolgung sicherheitstechnischer Vorschriften.

Marketing/Vertrieb: Bei der Einfihrung und Vermarktung
neuer Medikamente ist das Fachwissen der Pharmazeuten
unverzichtbar, denn sie sind maBBgeblich an der Entwicklung
beteiligt und wissen genau, wie die Arzneien wirken und
welche Vorteile sie dem Patienten bringen. Im Bereich
Vertrieb und Beratung sind auBerdem die schon genannten
Pharmareferenten tétig. Jeder einzelne von ihnen hat die
Vorschriften des Arzneimittelrechts im Bereich Arzneimittel-
information und -werbung strikt einzuhalten. Pharmarefe-
renten mussen kundenorientiert arbeiten, tiber ein kauf-
madénnisches Verstandnis verflgen und gut organisieren
kénnen. Im Produktmarketing sind hdufig auch die oben
erwdhnten Medical Advisor tétig.

Management/Controlling: Die Pharmazeutische Industrie
unterliegt einer sehr starken staatlichen Reglementierung,
besonders im Bereich der Preisgestaltung. Kein Wunder
also, dass man hier neben Juristen auch Wirtschaftswissen-
schaftler wie Betriebs- und Volkswirte benétigt. Gerade in
wirtschaftlich und gesundheitspolitisch turbulenten Zeiten
kommt es fur die pharmazeutischen Unternehmen mehr
denn je darauf an, Produktionsprozesse effizienter zu
planen, wirtschaftlicher zu arbeiten und trotzdem Innova-
tionen voranzutreiben.

Gute Karrierechancen
fiir Arzte in der Pharmabranche

Schon seit langerer Zeit steigt in der Pharmazeutischen
Industrie die Nachfrage nach Humanmedizinern. Inzwischen
werden viele Bereiche, wie zum Beispiel die Arzneimittelsi-
cherheit, wo vorher schwerpunktmaBig Naturwissenschaftler
arbeiteten, mit Medizinern besetzt. Ihr Wissen tber die
Wirkungen eines Arzneimittels beim Menschen und die
klinischen Praxiserfahrungen sind fiir die Pharmazeutische
Industrie unverzichtbar. Man stelle sich nur einmal vor, wie
riskant eine klinische Studie ohne &rztliche Uberwachung
oder wie haltlos eine Risikoeinschatzung ohne arztliche
Anwendungsbeobachtung wiére. Arzte werden im Prinzip im
gesamten Lifecycle-Management eines Arzneimittels einge-
setzt, zum Beispiel sind sie haufig als Medical Advisor tatig.
Aber auch im Vorfeld, in der Grundlagen- und praklinischen
Forschung, haben Arzte neben Pharmakologen, Biologen
und Chemikern ihren festen Platz. Auch leitende Positionen
im Marketingbereich oder medizinisch-wissenschaftlichen
Abteilungen werden haufig mit einem Arzt, dem Medical
Director, besetzt. Das ist sinnvoll, weil viele Ansprechpartner
auf der anderen Seite, zum Beispiel bei Krankenkassen oder
Krankenh&usern, ebenfalls Mediziner sind.




»Bauingenieurlnnen in einer zukunftsfahigen Bauwirtschaft*

Andreas Harnack, Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt (IG BAU): ,,Bauen ist eine herausragende Aufgabe!“

Die Bauwirtschaft ist Schliisselbranche. Mit
ihr werden Bauwerke und Infrastruktur ge-
schaffen, Energieeinsparungen und Redu-
zierung der Umweltbelastungen durch ener-
getische Sanierungen erreicht. Kennzeichen
des Bauens sind prinzipiell langlebige und
nachhaltige Produkte mit hoher gesell-
schaftlicher und volkswirtschaftlicher Be-
deutung. Bauen deckt eine grofe Wert-
schopfungskette ab: von der Produktion der
Baustoffe, iber das Planen und Erstellen
von Bauten, dem schliisselfertigen Bauen,
den Ausbaugewerken bis hin zum Warten
und Betreiben von Anlagen und Gebduden.
Der Bauprozess ist vielfdltig und anspruchs-
voll. Er wird mit seinen vielen Schnittstellen
und Beteiligten immer européischer bzw.
internationaler. Dies pragt somit auch die
Tatigkeitsfelder der Bauingenieurlnnen und
der IG BAU.

In der 6ffentlichen Wahrnehmung dominie-
ren leider oft die negativen Aspekte: Wirt-
schaftliche Krisenbranche mit starkem Ab-
bau von Arbeitspldtzen in den vergangenen
zwolf Jahren, undurchsichtige, zersplitterte
Branchen- und Betriebsaufteilungen (wer
macht eigentlich was), Schwarzarbeit und
illegale Beschaftigung, Korruption, anstren-
gende und gefahrengeneigte Tatigkeiten, zu
geringe Karriere- und Verdienstméglichkei-
ten, familienfeindliche Arbeitszeiten und
hohe Mobilitdatsanforderungen. Insgesamt
also ein deutlich schlechteres Image, als es
,»die Bau-Aufgaben“ erwarten lassen.

Zu wenige wollen hin
und viele fehlen!

In Deutschland sind aktuell rund 150.000
Bauingenieurlnnen tétig, davon knapp die
Hélfte im Bauhauptgewerbe und gut ein
Viertel im Bereich Immobilien und Dienst-
leistung (einschlieBlich Planung).

Weiterer Bedarf ist vorhanden: Allenthal-
ben wird Ingenieurmangel beklagt. Dieser
scheint sich nach Angaben der deutschen
Bauindustrie auch eher zu verscharfen als
zu beheben. Nach Angaben des Hauptver-
bandes der Deutschen Bauindustrie klaffte
im Juli 2008 eine Ingenieurliicke von 9.100
offenen Stellen zu 5.700 arbeitslosen Bau-
ingenieurlnnen. Im Juli 2009 standen

4.200 arbeitslosen Bauingenieurlnnen
schdtzungsweise 10.700 offene Stellen ge-
geniiber.

Rechnet man den zukiinftigen Ingenieurbe-
darf, einschlief3lich Faktoren wie Frithver-
rentung, normale demographische Entwick-
lung (altersbedingtes Ausscheiden) und
Branchenfluktuation zu den schon feh-
lenden Ingenieurlnnen hinzu, so darf von
einem kiinftigen Bedarf von jahrlich 2.000
bis 2.500 Bauingenieurlnnen ausgegangen
werden.

Dabei ist zu beachten, dass das Fehlen von
Ingenieurinnen nicht nur etwas mit Mangel
an Fiihrungskréftenachwuchs, sondern per-
spektivisch auch mit verringerter Techno-
logiekompetenz der Baubranche und somit
verschlechterter Wettbewerbsfahigkeit zu
tun hat.

Einige Anforderungen und Ma#3-
nahmen aus Sicht der IG BAU

B Die Bauwirtschaft konkurriert mit ande-
ren Branchen um die Kdpfe der Zukunft
—vom Facharbeiter iber die Kaufleute
bis hin zu Bau-Technikerninnen und
Ingenieurlnnen.

B Das Image der Bauwirtschaft muss
nachhaltig und tiefgehend verbessert
werden! Hierbei geht es nicht um
»Werbekampagnen“, sondern darum
das positive Bild der Bau-Aufgaben
nicht zu sehr in Widerspruch mit der all-
taglichen BauRealitat stehen und erlebt
werden zu lassen. Das betrifft das ei-
gentlich selbstverstandliche Einhalten
der Regeln am Bau, sei es bei der Auf-
tragsvergabe, der Zusammenarbeit der
Baubeteiligten bis hin zur Einhaltung
von Gesetzen und Tarifvertrdagen, inshe-
sondere der Einkommens — und Arbeits-
bedingungen. Ein stetiges Monats- und
einfestkalkulierbares)ahreseinkommen
gehdren genauso dazu wie Pramiensys-
teme und Erfolgsbeteiligungen und freie
Zeiten zur eigenen Verfligung.

B Bauen ist Teamarbeit! Wer Baukultur
will, muss die Kultur des Bauens akzep-
tieren. Gute Informationen und Transpa-

renz zum Bauablauf fordern Eigeninitia-
tive der Belegschaften. Faires Umgehen
und Wertschdtzung gegeniiber den
Arbeitnehmerinnen fordern Qualitatsar-
beit, hohe Produktivitdt und eine star-
kere Betriebs- und Branchenbindung.

Diese vorgenannten weichen Faktoren
sowie die (eigentlich normale) entspre-
chende sachliche Ausstattung auf Bau-
stellen konnten auch bewirken, dass
Frauen stdarker im Beruf verbleiben.
Frauen stellen knapp ein Viertel derer,
die ein Bauingenieurstudium erfolg-
reich abschliefen, aber nur 13 Prozent
der Beschiéftigten in diesem Beruf. Um
dem zusatzlichen Bruch in der Familien-
phase entgegen zu wirken, muss — fiir
Frauen und fiir Manner — sowie dauer-
haft eine bessere Vereinbarkeit von Pri-
vat- und Berufsleben (Work — Life — Ba-
lance) erméglicht werden. Bauarbeit
wird auch in Zukunft eine mobile Tatig-
keit bleiben. Die bessere Planung von
Arbeitszeiten, freien Zeiten bzw. Zeitblo-
cken fur Arbeitnehmer, besondere Be-
riicksichtigung von An- und Abreisen zur
Baustelle waren ein erster Schritt.

Das zweistufige Modell der Hochschul-
abschliisse zu Bachelor und Master hat
Diskussionen um Qualifizierungsziele,
Kompetenzprofile entsprechend der
Studiendauer, Qualitdt und Praxiserfah-
rung u.d. von Studierenden ausgelost.
Wie immer auch persénliche Hochschul-
zugdnge und -abschliisse sein mogen —
die Bauwirtschaft wird nicht darum he-
rumkommen, ein qualifiziertes Weiter-
bildungssystem zu schaffen und Karrie-
remoglichkeiten zu erdffnen. So
entsteht nach einer Zeit der Berufstétig-
keit das Bediirfnis nach Aufnahme z.B.
eines erganzenden Master-Studiums
oder zusatzlicher Inhalte zur betrieb-
lichen und personlichen Weiterbildung.
Diese Bediirfnisse sollte die Bauwirt-
schaft aufnehmen und ein berufsbeglei-
tendes Studium bzw. Weiterbildungs-
lehrgdnge ermdglichen. Die Betriebe
miissten sich dafiir in ihrer Personalpla-
nung, in der erforderlichen Organisation
der Arbeitszeit oder auch durch ein
Riickkehrrecht bei Vollzeit— Studium
entsprechend darauf einstellen.
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B Bauen braucht Erfahrung! Fach- und
Flihrungskrafte, insbesondere auch
Bauingenieurlnnen miissen ldnger in
der Bauwirtschaft gehalten werden.
Friihverrentung, Abwanderung u. 4. be-
deuten einen zu friihen Verlust an Bau—
Erfahrung, technologischen Wissen,
aber auch Know-how im Steuern des
komplexen und vielschichtigen Baupro-
zesses mit all seinen Beteiligten.

Arbeitsaufgaben, Arbeitspldtze und Arbeits-
bedingungen miissen so gestaltet werden,
dass sie den Moglichkeiten der Arbeitneh-
merinnen in ihren verschiedenen Phasen
des Berufslebens besser entsprechen.

Es geht um die Weitergabe von Erfahrungen
zum Nutzen aller Baubeteiligten und des
Bauprodukts. Warum sollen dltere Arbeit-
nehmer nicht als Mentoren fiir Jiingere tatig
werden und ihr Wissen und ihre Erfahrun-
gen an sie weitergeben? Dies dient der Si-
cherung der Bauqualitat und ist ein be-
triebswirtschaftlich sinnvoller Beitrag im
Bauprozess.

Lebensziele und Karriereoptionen
gibt es nicht geschenkt!

Bei allem, was Bauingenieurlnnen selbst
erreichen kdnnen: Gute Einzelleistungen
bediirfen eines guten Teams! Die Verbesse-

rung der Arbeitsbedin-
gungen, die Weiterbil-
dungs- und Karriereo-
ptionen fallen nicht
vom Himmel - sie wer-
den in Tarifvertrdgen
und Gesetzen geregelt.

Uber 350.000 Men-
schen, auch viele Bau-
ingenieurlnnen haben
sich gewerkschaftlich in
der IG BAU organisiert
und treten fiir ihre Inte-
ressen gemeinsam ein.

Langst geht es nicht

mehr nur um die Einkommensbedingungen
am Bau, sondern alle Formen der Arbeits-
bedingungen, das Arbeitsleben und somit
die personlichen Lebensbedingungen als
Ganzes.

Das Prinzip ist das Gleiche: Wer organisiert
handelt, erreicht mehr — fiir sich und ande-
re! Betriebsrdte und Vertrauensleute brin-
gen ihre Erfahrungen der betrieblichen Pra-
xis ein. Die |G BAU bietet zusétzlich Diskus-
sionen in Fachgruppen und fachlichen Ar-
beitskreisen. Die gesammelten Ideen
werden Forderungen gegeniiber den
Arbeitgeberverbdnden in Industrie und
Handwerk, gegeniiber Gesetzgeber und
anderen Institutionen oder Verbanden.

Foto: projectphotos

Sich einbringen ist also nicht nur méglich
oder gewiinscht: Nur wer sich bewegt, wird
auf Dauer erfolgreich sein.

KONTAKT:

Andreas Harnack

Branchensekretdr und Leiter

der Abteilung

Bauhauptgewerbe beim Bundesvor-
stand der IG Bauen-Agrar-Umwelt
Olof-Palme-Strafie 19

D-60439 Frankfurt am Main

Telefon: +49(0)69/95737375
E-Mail: andreas.harnack@igbau.de

Alles uber Hochschulpublikationen

http://www.hochschulpublikationen.de

Information - Marketing - Advertising - Recherche
info@hochschulpublikationen.de
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Wertstrome optimieren.
Fabriken realisieren.

Dr. Schinheit + Partner. die international tatige
Unternehmensheratung tuir Produktionswer ke
steht fur innovatives Cansulting und Engineering
von zukunfsweisenden Werte-Fabriken und
bietet ein enzigartiges Gesamtpaket von Inge
nieurleistungen: Lean-Experten entwickeln den
gesamten  Produktionsbereich  einschiie3lich
der Orgamsation und planen gememnsam mit
elgenen Fabrikplanungsingeniewren und Archi
tekten Fabriken von innen nach auf3en - oh Re
strukturierungsprojekte oder Fabrikneubauten
aut der grunen Wiese Dabel werden die Khen
ten von der Projektentwicklung bis zum Hoch
lauf der Werte-Fabrik begleitet. Das eigene S + P
Coaching befahigt dabe Fuhrungskrafte, kom-
plexe Zusammenhange zu erkennen und Ve
anderungen nachhaltig in Wertstromen umzu
selzen
Dr Schonheit + Partner konnte weltweit in mehi
als 500 Projekten dieses Expertenwissen ¢
folgreich anwenden und ats Generalplaner 28
Fabrikneubauten realisieren, mit hochsten
Anspruchen an die Wetthewerbsfahigket

Die Vision von DOr. Schonheit + Partner ist die
Gestaltung von Produktionsunternehmen  als
lebende Organismen, die sich als selbstregulie-
rende Urdnunygssysteme an standig wechselnde
Anforderungen anpassen konnen. Basis datur st
die Berucksichtiguna der drei Prinzipien

Lean, Green und Clean

Lean steht fur die konseguente Vereinfachung
der Prozesse. Green fur die ganzheitliche Res
sourcenschonung uber den Ansatz der Enet
gieeffizienz hinaus und Clean fur transparents
und standardisierte Strukturen in der Fabrik
entsprechend der Maxime .das Auge steuert d
Fabrik”® Dabei pragt der Mensch in der Fabrik die
Struktur und die aufeinander abgestimmten
Prozesse. Indem er diese erfasst und versteht
kann er verantwor tungsvoll handeln, verandern
und Werte schaffen - Werte fir den Unterneh

mensertolg!

Dr Schonheit + Partner Consutting GmbH
D Schinheit + Partner Ene JINneering GmbH
Aachener Strafl3e 387

50933 Kaln

Tel. 0221/71060

Fax 0221/7106-111

Mail ipunkt(@dr-schoenheit de
www.dr-schoenheit de

DR. SCHONHEIT+ PARTNER

=
I = COMNSULTING ENGINEERING

LEAN TAKES PLACE IN CHINA

Der chinesische Markt ist derzeit einer
der dynamischsten der Welt.

Wachsende Produktions- und Logistik-
kosten, steigende Rohstoffpreise, zu-
nehmende Produktqualitdtsanspriche
und der Druck der Mitbewerber stellen
chinesische Produktionen in den néachs-
ten Jahren vor neue Herausforderungen.

Wir haben die passenden Lésungen fiir
unsere Kunden, die als Weltmarktfiihrer
auch in Asien aktiv sind.

Denn wir von Dr. Schénheit + Partner,
der Unternehmensberatung flir Produk-
tioswerke, stehen flir innovatives Con-
sulting und Engineering und bieten zur
Strategieliberpriifung und Neuausrich-
tung unsere Lead to Lean® Assessments
an, die - neben Asien - bereits auf drei an-
deren Kontinenten erfolgreich zum Ein-
satz kommen.

Auch Sie lieben Herausforderungen
und mdchten international arbeiten?

Dann bewerben Sie sich bei uns fiir
unseren Standort in Kéln.

Infos unter;
www.dr-schoenheit.de

EXZELLENTE INGENIEURE GESUCHT
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Wissenschaftliche Studie
beweist Nutzen der Ingenieurpromotion

Eine Befragung von 361 Promovierten an
der RWTH Aachen hat ein positives Bild
ergeben. Die Belastung ist hoch, doch das
Ergebnis lohnt den Aufwand: Promovierte
Ingenieure machen schnell Karriere.

Die Promotion der Ingenieure unterscheidet
sich in der Regel von der in anderen Diszipli-
nen: Die Finanzmittel zur Durchfiihrung der
Forschungsvorhaben werden gréfitenteils
von auf3en eingeworben, etwa als industri-
elle Drittmittel, die Promovenden erhalten
eine gute Bezahlung, die Promotion ist ein
Projekt verbunden mit anderen Projekten.
Neben der vertieften Fahigkeit zum wissen-
schaftlichen Arbeiten, dokumentiert durch
die Dissertationsschrift, werden auch viele
Soft Skills erworben.

Eine von 4ING durchgefiihrte und von TUg
geforderte Studie zur Situation von Promo-
vierten zweier akademischer Jahrgdnge an
der RWTH Aachen in den Fachern Maschi-
nenbau, Elektrotechnik/Informationstech-
nik, Informatik und Bauingenieurwesen hat
ein deutlich positives Ergebnis gebracht.
Die Uiberwiegende Mehrheit ist voll und
ganz zufrieden bis zufrieden mit dem Ergeb-
nis der Promotion, ihrer wissenschaftlichen
Arbeit und den im Promotionsprojekt erwor-
benen fachlichen und tberfachlichen Kom-
petenzen. Die Promovierten haben eine kla-
re Karrierevorstellung.

Die Selbststandigkeit, die Moglichkeit zur
Zusammenarbeit innerhalb der Universitat
und mit Unternehmen sowie die erwor-
benen Management-, Personalfiihrungs-
und Vermittlungsungsfahigkeiten werden
besonders geschatzt. Diese sind offensicht-
lich die Grundlage fiir einen nachgewie-
senen schnellen Aufstieg in Leitungspositi-
onen mit Personalverantwortung in der In-
dustrie. Die Belastung durch vielfdltige Auf-
gaben wird getragen, weil nur dadurch das
Umfeld fur die Promotion geschaffen wer-
den kann und weil die Erkenntnis vor-
herrscht, dass diese vielfdltigen Aufgaben
die Basis fiir den vielseitigen Kompetenzer-
werb darstellen.

,Der hohe Stand der Technik in Deutschland
und die industrielle Wirtschaftskraft hangen
zu einem erheblichen Teil mit der Ingenieur-

promotion zusammen: Herausragende wis-
senschaftliche Leistungen und die Vernet-
zung mit den Fragestellungen der Industrie
sind das Erfolgsrezept!“, betont TU9-Prdsi-
dent Prof. Dr.-Ing. Schmachtenberg, Rektor
der RWTH Aachen. ,,Promotionen spielen in
der Wissenschaft die zentrale Rolle; ohne die
Promovenden und ihre qualitativ hochwer-
tigen Dissertationen gabe es fiir die Ingeni-
eurwissenschaften weder den erzielten
Stand der Technik noch das hohe Niveau der
Ausbildung®, so Prof. Garbe, Vorsitzender

des Verbandes 4ING der Fakultdtentage der
Ingenieurwissenschaften und der Informatik.

Neben den vielen positiven Ergebnissen lie-
ferte die Befragung auch Hinweise fiir wei-
tere Verbesserungen. Eine Veranstaltung
zur Ingenieurpromotion, durchgefiihrt von
acatech, 4ING und TUg am 24.5. in Berlin
bot die Gelegenheit, die Starken und die
Moglichkeiten zur weiteren Verbesserung
zu erortern. Kontakt fiir Fragen zur Studie:
Prof. Nagl (nagl@se.rwth-aachen.de)

4ING-Pressekontakt

RAin Heike Schmitt, Geschéftsfiihrerin
Fakultdtentage der Ingenieurwissen-
schaften und der Informatik an Universi-
taten (4ING) e.V.

Appelstrafie 9A

30167 Hannover

Telefon: 06151/9505135

E-Mail: H.Schmitt@4ing.net

Internet: www.4ing.net

Medienkontakt TUg

Venio Piero Quinque, LL.M./LL.B., M.A.
Geschéftsfiihrer

TUg German Institutes of Technology
Hauptstadtbiiro
Anna-Louisa-Karsch-Strafie 2

D-10178 Berlin

Telefon: +49/(0)30/2787476-80
E-Mail: presse@tug.de

Uber 4ING

Der Dachverein ,,Fakultdtentage der In-
genieurwissenschaften und der Informa-
tik an Universitdten® (4ING) vertritt 135
Fakultdten, Fachbereiche und Abtei-
lungen an Universitdaten, Technischen
Universitaten und Hochschulen in

Deutschland. Diese stellen mehr als 90%
des universitdaren Studienangebotes be-
reit in den Fachern Bauingenieurwesen,
Geodasie; Maschinenbau, Verfahrens-
technik; Elektrotechnik, Informations-
technik sowie Informatik. 4ING-Vorsit-
zender ist Prof. Dr.-Ing. Heyno Garbe,
Leibniz Universitat Hannover.

Weitere Informationen: www.4ing.net

Uber TUg German Institutes
of Technology

TUg ist die Allianz der fiihrenden
Technischen Universitdten in Deutsch-
land: RWTH Aachen, TU Berlin, TU
Braunschweig, TU Darmstadt, TU Dres-
den, Leibniz Universitat Hannover, Karls-
ruhe Institute of Technology, TU Miin-
chen, Universitdt Stuttgart. An den TUg-
Universitdten sind tiber 200.000 Studie-
rende immatrikuliert. In Deutschland
stammen rund 50 Prozent der Universi-
tats-Absolventen in den Ingenieurwis-
senschaften von den TUg-Universitaten,
rund 57 Prozent der Promotionen in den
Ingenieurwissenschaften werden an
den TUg-Universitaten durchgefiihrt.
TUog-Prdsident ist der Rektor der RWTH
Aachen, Prof. Dr.-Ing. Ernst Schmach-
tenberg.

Weitere Informationen: www.tug.de
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Management-Methoden
for den Arbeitsalltag
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239 Seiten

Mit farbigen Illustrationen
Kartoniert

29,90 Euro

ISBN 978-3-446-42701-3

Das Geheimnis guter Zusammenarbeit

Managementwissen ist fur jeden wichtig, nicht nur fur Fihrungskrafte. Aber wer hat schon Lust, sich durch
komplizierte Managementbucher zu kdmpfen? Und wie schafft man es, nttzliches Managementwissen
muhelos in seinen Arbeitsalltag zu integrieren?

Im ,Management-Atlas” prasentieren Martin J. Eppler und Jeanne Mengis wichtige Strategien, Methoden
und Werkzeuge, die jeder kennen muss: Wer Vortrage halt, Teams fuhrt oder Sitzungen moderiert, braucht
sie ebenso wie der, der eine tragfahige Strategie fur die Zukunft entwickeln oder vielversprechende
Geschaftschancen nutzen will. Mithilfe von 37 einpragsamen Metaphern und vierfarbigen Bildern vermitteln
die Autoren dem Leser anschaulich und verstandlich profundes Managementwissen — und das mit doppeltem
Nutzen: Einerseits helfen die Grafiken dem Leser dabei, selbst zu verstehen, worum es bei den entsprechen-
den Management-Tools geht. Andererseits liefern die Grafiken eine Vorlage, mit der die Tools auch Kollegen
und Mitarbeitern anschaulich vermittelt werden kénnen.

Martin J. Eppler ist ordentlicher Professor fiir Kommunikationsmanagement an der renommierten Universitat St. Gallen
(HSG) und dort geschaftsfihrender Direktor des MCM Instituts. Er beschaftigt sich seit Jahren mit der Frage, wie man

BMW, UBS, AXA, Philips, Daimler oder das Schweizer Militar.

Jeanne Mengis ist Forscherin an der Warwick Business School in England und
Assistenzprofessorin an der Universitat der italienischen Schweiz (USI), Fachbe-
reich fur Kommunikationswissenschaften. lhr Interesse gilt insbesondere der
Frage, wie Wissen Uber disziplinare Grenzen kommuniziert und Innovationspro-
zesse in Unternehmen gefihrt werden. Sie hat Lehrauftrage an verschiedenen
europdischen Universitaten.

Management so lehren kann, dass nicht nur Manager es verstehen. Er ist Gast-

professor in Peking, Lima und Helsinki und berat Organisationen wie die UNO,
www.hanser-literaturverlage.de

Kunst, Code und Maschine
Transcript Verlag, Bielefeld
ISBN: 978-3-8376-1749-8

Peter Asel, Presseleiter Institut fiir Wissenschaftliche Verdffentlichungen:

» Kunst, Code und Maschine «
Die Asthetik der Computer-Demoszene

Autor Daniel Botz

Die Demoszene ist ein Netzwerk von Computer-Enthusiasten, das bereits lange vor den Struk-
turen heutiger Internet-Communities existierte. Im Mittelpunkt dieser kreativen Subkultur ste-
hen die Produktion und der Austausch audiovisueller Prasentationen, sogenannter »Demos«
wobei es sich nicht um digital erstellte Filme, sondern um Programme handelt, die auf han-
delsiiblichen PCs oder aber auch antiquierten Homecomputern in Echtzeit ausgefiihrt werden.

Das erste deutschsprachige Buch zu diesem Thema gibt Einblick in die Motivationen, Produk-
tionsweisen und »Spielregeln« der Demoszenze, die den schnelllebigen Computer als kiinstle-
risches Material entdeckte.

Das Forschungsgebiet des Autors umfasst digitale und audiovisuelle Bewegtbildmedien am
Institut fiir Kunstpddagogik der Ludwig-Maximilians Universitat Miinchen.

Das Buch besticht nicht nur durch sorgféltige Recherchen, sondern durch verstandliche und
— erfreulich — bebilderte Erkldrungen. Es entfiihrt seine Leser in deren eigene Commodore

C 64- und Atari-Jugendzeiten bis zur Gegenwart.

Mit tiber 400 Seiten und einem Preis unter 30 Euro nicht nur fiir MIT — Absolventen.
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Deutschland, deine Fiihrungswiisten?
Ein Pladoyer fiir Selbstverstandlichkeiten

Von Harald Korsten M.A.

Behauptungen

Fiihren heiBt entwickeln. Fihrungskrafte
haben die ihnen anvertrauten Mitarbeiter/
innen zu entwickeln, kontinuierlich und sys-
tematisch. Fiihren durch fordern. Wer das
nicht will, ist keine Fiihrungskraft. Wer dazu
keine Zeit hat, schief3t sich ins eigene Bein.

Unternehmen, die Mitarbeiterentwicklung
nicht aus- und nachdriicklich fordern, haben
keine Fiihrungskultur. ,,Dafiir haben wir ja
unsere Personalabteilung!“ greift viel zu
kurz. Fiir hohere Weihen auf der Manage-
ment-Karriereleiter qualifiziert sich nur, wer
sichin der gegenwartigen Position systema-
tisch tberfliissig macht. Wer das erkennt,
der hat das Prinzip von ,Leadership 2.0
verstanden: Talente und Fahigkeite syste-
matisch entwickeln. Auch der eigenen. Die-
se gilt es zundchst einmal zu erkennen. Die
Voraussetzungen hierfiir sind hinlanglich
bekannt: Reflexionsfahigkeit. Freirdume.
Vertrauen. Wertschadtzung. Konstruktive Kri-
tik. Coachingverhalten.

Management by Ignoranz

Angewendet werden diese Selbstverstand-
lichkeiten anscheinend selten: Lediglich
13% aller Beschaftigten in Deutschland fiih-
len sich emotional an ihr Unternehmen ge-
bunden, 66% machen teilnahmslosen
Dienst nach Vorschrift. 21% verhdlt sich so-
gar destruktiv! Das ermittelte die aktuelle
Gallup-Studie ,,Engagement Index 2010“.
Die Werte haben sich seit 2001 kaum veran-
dert. Den dadurch entstehenden volkswirt-
schaftlichen Schaden beziffert Gallup auf
ca. 123 Milliarden Euro. Jahrlich.

Bei der Prasentation der Studie am 9. Fe-
bruar 2011 sagte Marco Rinc: ,,Viele Fiih-
rungskrafte ignorieren nach wie vor zentra-
le Bediirfnisse und Erwartungen ihrer Mit-
arbeiter.“ Ihr Verhalten sei ein zentraler
Faktor fiir den Grad der emotionalen Mitar-
beiterbindung. Fiihrungskrafte wiirden
nicht zuhoren, Vorschlage ignorieren, kaum
Feedback geben und selten anerkennende
Worte finden. Wie ist das moglich? Offen-
sichtlich sehen oder akzeptieren diese
nFlhrungskrafte“ ihre Entwicklungsaufga-

be nicht. ,,Das bisschen Fiihrung machen
Sie doch mit links!“ sagte der Chef zu sei-
nem besten Spezialisten im Fachbereich,
den er soeben zum Abteilungsleiter befor-
dert hatte... diese 7oer Jahre-Sichtweise
scheint sich kaum verandert zu haben.

Coachingverhalten braucht
niemand zu lernen! Weil es jeder
schon kann

Wie wollen Fiithrungskrafte Arbeitspakete
korrekt schniiren, Einsdtze planen, Pro-
jekte einfadeln, Kritik-, Problemlésungs-,
Zielvereinbarungs- und Beurteilungsge-
sprdche fiihren, neue Mitarbeiter einarbei-
ten, potenzielle Nachfolger bestimmen
usw., wenn sie Bediirfnisse und Erwar-
tungen der ihnen anvertrauten Mitarbeiter
weitgehend ignorieren? Sich bei Bewer-
tungen auf ihre Einschatzungen aus der
Distanz stiitzen, gespeist aus Vermutungen
und Interpretationen?

Vielleicht noch nicht mal auf die Idee kom-
men, dass das viel zu diirftig ist? Vertrauen
schafft das beiderseits nicht, im Gegenteil.
Statt Fiilhrungskultur ist eine stabile und
kaum hinterfragte Misstrauenskultur Reali-
tdt in vielen deutschen Unternehmen, bei-
leibe nicht nur in den kleinen und mittel-
stdandischen, oft seit Jahren ,historisch ge-
wachsen®.

Wer wirklich wissen will, wie seine Ge-
sprachspartner ,ticken“, der ist neugierig
und interessiert. Der will wissen, was sie er-
mutigt oder einschiichtert, was sie sich zu-
trauen, welche Vorschlédge, Ideen, Pldane
und Ziele sie haben, welche Sichtweisen sie
haben und warum. Der hort wirklich zu,
fragt nach, wenn etwas unklar ist, oft mit lie-
benswiirdiger Hartnackigkeit. Fasst zwi-
schendurch zusammen, macht sich Notizen,
um den Uberblick zu behalten. Trifft Verein-
barungen zum Schluss. Das ist alles. Wie
sonst? Das ist selbstverstandlich. Wer das
macht, praktiziert bereits tiber 80% der
Coaching-,, Techniken®, liber die ja seit 15
Jahren heftig publiziert wird.

Offensichlich sehen hier viele Verantwort-
liche den beriihmten Wald vor lauten B&u-

men nicht. Miissen diese Selbstverstdnd-
lichkeiten im Umgang miteinander wirklich
(wieder) gelernt werden, womdglich im
teuren Leadership Training? Mag sein.

Mag auch sein, dass ,,Empathie“ und ,,Wert-
schdtzung® zu sinnentleerten Worthiilsen
inflationiert worden sind. Wie sonst ist zu
erkldren, dass der Gallup-Engagement In-
dex seit 10 Jahren auf der Stelle tritt?

Mag auch sein, dass Fiihrungskréfte wider
besseres Wissen nicht fiihren — ,,wissen*
heiBt ja noch lange nicht ,tun“. Das waére
verantwortungslos. Verantwortungslosig-
keit ist das Gegenteil von Fiihrung. Seit Jah-
ren ist das Hauptargument fiir Nichtfiihren:
,,Keine Zeit!.Wie schlief3t sich der Kreis?

»Keine Zeit* 1:
Excurs zur Meetingkultur

Viele Fiihrungskréfte klagen iiber Zeitman-
gel. Das hdlt sie aber nicht davon ab, grofie
Teile ihrer Arbeitszeit in Meetings zu ver-
bringen, mehr oder weniger vorbereitet -
wie auch? ,,Kaum Zeit dafiir! In dieser Woche
jagt mal wieder ein Meeting das andere.“. In
solchen Meetings wird meist Muda produ-
ziert. Muda, das japanische Wort fiir Ver-
schwendung, kennen viele. Verschwendet
werden Zeit, Geld, Energie und Motivation,
das wissen alle. Gerne wird diskutiert, in
Rdumen, die vollgestopft mit sind Tischen,
Stiihlen, IT-Technik.

Sogar in Arbeitsmeetings, wo Probleme ge-
l6st oder Entscheidungen getroffen werden
sollen. Interaktion? Kreativitat? Zielorientie-
rung? Systematisches, effektives Vorgehen?
Ergebnissicherung und -Dokumentation?
Fehlanzeige. Flipchart? Pinwand? Fiir viele
schon im Ringelpietz-mit-Anfassen-Grenz-
bereich. Die Moderationsmethode wurde ja
auch erst vor 37 Jahren in Deutschland ein-
gefiihrt.

,,Ja, da hatten wir mal so ein Seminar... aber
fiir solche Matzchen fehlt die Zeit!“. Zeit fir
Durchsetzungsstrategien, Behauptungsor-
gien und Sieger-/Verlierer- Spielchen, er-
kennbar durch rechthaberischen Argu-
mente-PingPong mit ,,Ja, aber...!“-Endlos-

Bitte lesen Sie weiter auf Seite 26



Walter Klein GmbH & Co. KG

Die Walter Klein GmbH & Co. KG (WKW.automotive), ein tral zwischen den Fertigungsstatten der deutschen OEM:s.
inhabergefihrtes, mittelstandisches Unternehmen, ist mit Mit mehr als 6.000 Mitarbeitern realisiert die Unterneh-
seinen Tochter- und Beteiligungsgesellschaften auf die mensgruppe einen Umsatz von mehr als 500 Mio. Euro.
Entwicklung und Herstellung von Aluminium-Werkstoffen,
deren Verarbeitung zu Strangpressprodukten und ihrer Hoch technisiert fertigen wir neben Halbzeugen einbaufer-
anschlieBenden Oberflachenveredlung spezialisiert. tige Komponenten fur
Gemeinsam mit den Kunden aus den Bereichen Automo- B Zier- und Funktionsbauteile
biltechnik und Industrieanwendungen werden innovative
Losungen erarbeitet. Die Kompetenz erstreckt sich auf B Blenden
Entwicklung, Konstruktion, Herstellung und Vertrieb ein-
baufertiger Teile, Module, Baugruppen und Systeme. Seit B Dachrelingsysteme
" Anfang 2000 gehort auch die Erbsloh Aktiengesellschaft
% mehrheitlich zu WKW.automotive. B Warmetauscherprofile
]
;é Das in Wuppertal angesiedelte Unternehmen verfligt Uber Wir sind an der Konstruktion der eigenen Werkzeuge und
2 18 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften weltweit. Neben  Betriebsmittel beteiligt und bringen die Branche immer
i: mehreren Betriebsstatten in Deutschland sind wir noch in wieder einen Schritt voran — und sind somit den entschei-
§ Frankreich, Monaco und Ungarn zu finden. Die Fertigungs- denden Schritt voraus.
@ einheiten in China befinden sich im GroBraum Peking. Das
& Werk in den USA liegt mit seinem Standort in Alabama zen-  Das ist unsere Profession. www.wkw.de

Die WKW-Gruppe ist ein international tatiger Automobilzulieferer und beschéftigt sich mit ' '

der Herstellung von Strangpressprofilen, Zier- und Funktionsbauteilen sowie Dachreling-

systemen auf der Basis des Werkstoffs Aluminium. Von der Legierung bis zum einbau- S
fertigen Produkt beherrschen wir die gesamte Prozesskette durch unser Jahrzehnte langes a Utom Ot Ive

Entwicklungs- und Fertigungs-Know-how. Unsere Kunden haben hohe Anspriiche — wir auch.
Deshalb bieten wir motivierten, erfolgsorientierten Diplom- und Wirtschaftsingenieuren eine
Chance, nach kurzer Zeit Verantwortung zu iibernehmen.

Als Trainees ebenso wie zur Verstdrkung unserer Teams suchen wir regelmaRig
O Maschinenbauingenieure (w/m)
O  Entwicklungsingenieure (w/m)
O  Projektingenieure (w/m)
O  Wirtschaftsingenieure (w/m)
e fiir die Entwicklung, Herstellung und Verarbeitung von Materialien und Werkstoffen,
 zur Ubernahme von Projekten und Teilprojekten fiir die Neu- und Weiterentwicklung von
Produkten oder technischen Verfahren,
e zur technischen Projektberatung von Kunden und Erarbeitung von maRgeschneiderten
Losungen,
e zur Erarbeitung und Beratung von neuen Produktideen oder Konzepten mit Leistungs-,
Steuerungs- und Koordinationsaufgaben,
e zur Planung, Organisation, Gestaltung und Realisierung von Arbeitsprozessen im Hinblick Unternehmensgruppe erhalten

Informationen iiber unsere

auf deren optimale technische und wirtschaftliche Durchfiihrung. Sie im Internet unter
Dariiber hinaus bieten wir motivierten, erfolgsorientierten Studenten verschiedenster www.wkw.de
Fachrichtungen die Mdglichkeit, erste Praxiserfahrungen als

O Diplomand/in, Praktikant/in oder Studentische Aushilfe Wenn Sie sich bei uns bewerben
zu sammeln. Von Anfang an werden Sie in einem Team von qualifizierten Kolleginnen und mdchten, schicken Sie uns eine

Kollegen mit anspruchsvollen Aufgaben betraut und wirken proaktiv an unseren Prozessen mit. ~ E-Mail an personal@wkw.de
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schleifen, ist aber allemal da. Das erinnert
an den Gartner, dessen Rechen kaum noch
Zinken hat; entsprechend miihsam kratzt er
das Laub zusammen. Auf die Frage, warum
er sich keinen neuen Rechen besorge, ant-
wortet er —na? Genau! ,,Keine Zeit!*

Kein Wunder, dass manche Meetingteilneh-
mer einfach abschalten, ihre Notebooks zii-
cken oder Telefonate fiihren, oft am Platz, in
normaler Lautstarke und lauter. Wie im ICE.
Ergebnis: Kaum Ergebnisse. Je weniger Er-
gebnisse erarbeitet und Entscheidungen
getroffen werden, desto mehr Meetings
werden anberaumt. Das ist ein Teil des all-
taglichen Wahnsinns, mitgemacht von hun-
derttausenden Lemmingen.

»Keine Zeit“ 2:
Zum Coachingverhalten

,Was soll ich? Mitarbeiter auch noch coa-
chen? Wo soll ich denn die Zeit herneh-
men?“ Nichtcoachen erstickt Engagement
und Motivation — die emotionale Abkopp-
lung vom Job, vom Unternehmen kommt
zwangsldufig. Nichtcoachen fiihrt immer zu
Zeitmangel und Uberlastung. Uber 80% des
Zeitmangels und der Uberlastung sind
selbst produziert.

Jeder, der auch nur einige Monate in einem
Unternehmen gearbeitet hat, weif3: Wer
standig Hinweise, Ratschldage oder Anwei-
sungen bekommt, neigt dazu, Aufgaben
nicht mit dem erforderlichen Einsatz und der
notwendigen Konzentration zu erledigen.
Besonders aufféllig wird das bei mehr oder
weniger vorgegebenen Problemlosungen.
Mitarbeiter geben einfach weniger Energie
hinein - ist halt nicht auf ihrem Mist ge-
wachsen, haben sie nicht mit entwickeln
konnen, konnten ihre eigenen ldeen nicht
mit einbringen.

Oft sind dann zeitraubende Nacharbeiten
notwendig: noch mal berechnen, priifen,
auswerten, zum Kunden, meeten, prasen-
tieren, telefonieren, diskutieren, TelCon...
So ,.geflihrte“ Mitarbeiter neigen auch da-
zu, immer haufiger nachzufragen; einerseits
aus resignativer Bequemlichkeit, anderer-
seits aus Unsicherheit.

Verunsicherung fiihrt zur Absicherungs-
mentalitdt. Absicherungsmentalitdt ist Aus-
druck von Verantwortungslosigkeit im Wort-
sinne, beides produziert von Vorgesetzten.
Selbsterfiillende Prophezeitung in Reinkul-
tur, wenn die sich dann noch beklagen:
,Was soll ich machen, die kommen doch
wegen jedem Mist zu mir gerannt!“.

In vielen Unternehmen verbringen Fiih-
rungskrafte taglich weit tiber die Halfte ihrer
Arbeitszeit mit ohne weiteres vermeidbaren
Kontroll- Priif- und Nachbesserungsaufga-
ben (KPN). Sie merken es nicht mehr, weil
sie sich in einem schleichenden Prozess da-
ran gewshnt haben. Oder von vorneherein
nichts anders kennen.

Was hilft? Hilfe zur Selbsthilfe. Von selbst
drauf kommen lassen. Dieses Verhalten
wird seit iber 15 Jahren mit ,,Coaching um-
schrieben.

Was tun? Ein Mitarbeiter kommt mit einem
Problem zu seinem Chef. Beide wissen: Das
Problem féllt in den Verantwortungsbereich
des Mitarbeiters. Der Chef hat nun 2 Még-
lichkeiten:

B Er gibt Ratschldge, gar Anweisungen.
Kurzfristig gedacht geht das schneller
als systematisch zu erforschen: Was
wollen Sie konkret erreichen? Wie wer-
den Sie lhr Ziel erreichen? Wer Ratschla-
ge gibt, ibernimmt Verantwortung. Das
ist ein alter Hut. Wenn es schief lauft,
sagt der Mitarbeiter zu Recht: ,Ich habe
nur das gemacht, was mir gesagt wur-
de.“ Ratschlaggeber und Anweiser pro-
duzieren zeitraubende KPN-Ratten-
schwanze und eine tagliche Demotivati-
onsdosis flir Mitarbeiter. So wird einer-
seits Fluktuation und Dienst nach
Vorschrift, andererseits die eigene Uber-
lastung produziert.

B Er coacht. Je nach Situation zwischen 1
und 45 Minuten. Diese Zeit ist ausge-
zeichnet investiert, mittelfristig ge-
dacht. Wer nur 3 Monate konsequent
gecoacht hat in seinem Verantwortungs-
bereich, erkennt sein KPN-Hamsterrad.
Er hat sich zeitlich bereits verbliiffend
entlastet und widmet sich zunehmend

den Aufgaben, fiir die er eigentlich be-
zahlt wird. Er Uberprift seine (Vor-)Ur-
teile und und stellt seine Bewertungen
auf eine fundierte Basis. Er trifft Ent-
scheidungen klarer, sicherer und hadu-
figer. Er sieht, wie selbst ,,Hopfen und
Malz-verloren“-Mitarbeiter sich zuneh-
mend interessieren und engagieren. Er
wird ein wirklicher Forderer. Er qualifi-
ziert sich fiir hohere Weihen, siehe
oben. Der Kreis schliet sich.

Schlussnote

Motivierte Mitarbeiter sind zunehmend en-
gagierter. Engagierte sind zunehmend
selbstbewusst und eigenverantwortlich. Ei-
genverantwortliche identifizieren sich zu-
nehmend mit ihrer Arbeit und mit ihrem Un-
ternehmen. Emotional Gebundene sind zu-
nehmend interessiert an sinnvollen Veran-
derungen. Veranderungsbereitschaft ist der
Ndhrboden fiir Innovationsfahigkeit.

Veranderungsbereite sind zunehmend moti-
viert. Usw. Diese Wertschopfungsspirale
wird durch Coachingverhalten befeuert.
Coachingverhalten ist keine Management-
technik, sondern selbstverstdndliches Fiih-
rungs-Grundverhalten. Kein Weg fiihrt da-
ran vorbei. Nach unserer Erfahrung spre-
chen 95% aller Mitarbeiter von vorneherein
auf Coaching an, 60% von ihnen sogar ger-
ne. Fiihren durch fordern. Was kann einer
echten Fiithrungspersonlichkeit Besseres
passieren als zunehmend motivierte und ei-
genverantwortliche Mitarbeiter?

Harald Korsten ist Wirtschaftsso-
ziologe und Organisationspsycho-
loge mit zusdtzlichen Abschliissen
als Controller, Psychotherapeut
und IT-Techniker. Nach verschie-
denen Stationen in der freien Wirt-
schaft leitet er seit 2001 die motiv
Gesellschaft fiir Innovation, einen
Verbund internationaler Manage-
menttrainer/innen.




Eigendynamik oder die unaufhaltsame Entwicklung von Innovationskultur!

Die iCoach-Initiative bei Visteon

Uberblick

Anfang 2009 sprach ich mit Harald Korsten,
dem Leiter der motiv Gesellschaft fiir Inno-
vation, {iber die von seinem Institut durch-
gefiihrte Ausbildung in Innovationskompe-
tenz. Es war die Zeit massiver Einsparungen
und die Krise auf dem Finanz- und Automo-
bilmarkt hatte ihren Hohepunkt erreicht.
Aus meiner Sicht war es nun wichtig die Zeit
effektiv zu nutzen und MaBBnahmen zu tref-
fen, um gestarkt aus der Krise hervorzuge-
hen. Wahrend die Produktion von Systemen
und Komponenten langst in Niedriglohnladn-
der abgewandert ist, sind Hochlohnstand-
orte wie Deutschland mehr denn je gefor-
dert, Innovationen auf den Markt zu brin-
gen. Der Beschluss war daher, durch geeig-
nete MaBBnahmen die Innovationskraft des
Standortes Kerpen zu starken. Die Inhalte
der von motiv angebotenen Ausbildung er-
schienen mir hierfiir geeignet, wobei von
vorneherein klar war, dass Wege gefunden
werden missen, um die Inhalte der Ausbil-
dung am Standort zu verbreiten.

Ich sprach daher mit den Leitern der Ge-
schéaftsbereiche Climate, Electronics und
Lighting und konnte schlieB3lich zwei dieser
Bereiche fiir die Teilnahme an der Ausbil-
dung begeistern. Beide wurden aufgefor-
dert, jeweils einen Teilnehmer zu nominie-
ren, der die Fahigkeit besitzt, das erwor-
bene Wissen in der Organisation zu verbrei-
ten. Neben diesen beiden Teilnehmern
entschied ich mich, selbst auch an der Aus-
bildung teilzunehmen.

Es dauerte bis zum 2. Modul, zumindest bei
mir, bis der Funke und die Idee tibersprang.
Mein Anfangsverdacht des beriihmten alten
Weines in neuen Schlduchen wich dann
schnell dem ,,Continous Improvement® in
Reinkultur, unterstiitzt durch permanente
Reflexionsschleifen. Alsbald war jedem Teil-
nehmer klar: Innovationen selbst kénnen
nicht vermittelt werden, aber der Weg dort-
hin mit den vielen niitzlichen Methoden, Ein-
stellungen, Techniken und Vorgehenswei-
sen, die am Wegesrand auf ihre bedarfsori-
entierte Verwendung warten. Der Weg ist
das Ziel - dieser stdndig strapazierte Spruch
war hier vollauf berechtigt. Auf diesem Wege
gewannen wir (inklusive mir) drei ausgebil-
dete und zertifizierte Innovationstrainer. Ich

habe dann meine beiden Trainerkollegen
v.a. durch Coaching darin unterstiitzt, ein
internes Trainingsprogramm zu entwickeln
und durchzufiihren, in dem das Erlernte gut
integriert ist und effektiv vermittelt werden
kann. ,,Warum®“ liegt auf der Hand — um eine
unaufhaltsame Multiplikatorenwirkung im
Unternehmen zu erzielen, Mitarbeiter weiter
zu entwickeln, ein gleiches Fiithrungsver-
standnis zu erreichen, die Begeisterung neu
zu wecken, Hoffnung und Zukunftsorientie-
rung zu geben — und um letztendlich eine
Innovationskultur zu entwickeln, wie sie vor-
her nicht vorhanden war.

Das Projekt

Nach dem Beschluss der Geschéftsleitung,
Innovationstrainer extern auszubilden,
wurden ein Kollege aus dem Bereich Cli-
mate Control und ich ausgewdhlt. Gemein-
sam mit unserem Personalleiter durchliefen
wir in drei Monaten die Ausbildung und die
abschlieffende Zertifizierung. Im ersten Mo-
dul fragten wir uns, was die behandelten
Themen wohl mit Innovation zu tun hatten
— womit wir uns in guter Gesellschaft mit
den anderen 11 Teilnehmern befanden. Die
Erkenntnis kam jedoch
wdhrend des zweiten

wir nun das erlangte Wissen innerhalb eines
globalen Unternehmens mit Entwicklungs-
und Produktionsstandorten, die iber den
ganzen Globus verteilt sind? Schnell war
klar, dass wir drei ausgebildeten Innovati-
onstrainer Mitstreiter bendtigen, um eine
Innovationskultur zu etablieren. Fiir 2009,
das erste Jahr, setzten wir uns daher diese
Ziele und Aufgaben:

B 10% der Mitarbeiter am Standort Kerpen
sollen Innovationstrainer werden; inter-
ner Sprachgebrauch: ,,iCoaches” . Die
Ausbildung erfolgt intern durch die be-
reits ausgebildeten Innovationstrainer;
der Zertifizierungsworkshop wird extern
durchgefiihrt, um eine unabhdngige
Qualitatskontrolle zu ermoglichen

B Generelle Verbreitung des Wissens nach
dem Schneeballeffekt, damit Eigendy-
namik sich rasch entwickelt

Um das Interesse der Mitarbeiter zu we-
cken, organisierten wir eine Informations-
veranstaltung mit dem Ziel, innerhalb einer
Stunde moglichst umfassend tiber die Aus-
bildung zu informieren und ,Lust auf mehr’
zu generieren. Im Stil der erlebten Ausbil-

Trainingsmodules. Die
Vermittlung der In-
halte, vor allem in pra-
xisnaher Kleingrup-
penarbeit, zeigte die
Grundlagen einer In-
novationskultur in

EKnmmpetent

Optional: Virtuelles

einem global operie-
renden Unternehmen
eindrucksvoll auf. Sehr
interessant und gut

beobachtbar war un-
ser Rollenwechsel:
Weg von der eher pas-
siv konsumierenden

Teilnehmer- hin zur im-
mer selbstbewusster

eingenommenen Trai-
nerrolle!

Nach erfolgreicher Zer-

tifizierung planten wir
die weitere Vorgehens-

Innevationskompetenc

weise: Wie verbreiten

Ausbildung in Innovationskompetenz: Das Konzept
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B Teilnehmer sind
bereit, sich nach
der Ausbildung so-
wohl in Innovati-
onsprojekten als
auch in der Weiter-
vermittlung des
erlangten Wissens
Zu engagieren.

Der Pilotdurchgang
war ein voller Erfolg.
Nachdem die Teilneh-
mer zundchst vom coa-
chingbasierten Trai-
ningskonzept iber-

Zur Effektivitdt der Ausbildung tragt der coachingorientierte Trainingsstil maB-
geblich bei. Die Abbildung zeigt die Wertschopfungsspirale.

dung gestalteten wir sie interaktiv, wodurch
die Teilnehmerzahl begrenzt war. Um letzt-
endlich nur die wirklich Interessierten im
Raum zu haben, bauten wir zwei kleine Hiir-
den ein: Im Rundschreiben baten wir, sich
bei der Personalabteilung anzumelden so-
wie ein innovatives Produkt zur Veranstal-
tung mitzubringen, ausdriicklich nicht nur
aus dem Bereich Automotive.

Nach der Veranstaltung hatten wir erfreuli-
cherweise mehr Interessenten als freie Plat-
ze und erstellten daher diese Kriterien zur
Auswabhl der ersten 12 Trainingsteilnehmer:

B Reprdsentanten moglichst vieler un-
terschiedlicher Bereiche wie Entwick-
lung, Einkauf, Finanz usw. in der Aus-
bildung, um den Schneeballeffekt zu
unterstiitzen

B Unterschiedliche Hierachieebenen in der
Ausbildung, wobei die Kombination Chef
—direkter Mitarbeiter vermieden wird

B Teilnehmer mit Entwicklungspotenzial,
da es eine Ausbildung fiir Fiihrungskraf-
teist

B Teilnehmer sind geeignet als Multiplika-
toren

B Nur interessierte Teilnehmer, die aktiv
Interesse bekunden

rascht waren, er-
kannten und schatzten
sie schnell dessen Vor-
ziige: Das Lernen von-
einander in kleineren
Gruppen ist wesentlich effektiver als Fron-
talunterricht. Fiir mich als frischgebacke-
nen, unerfahrenen Trainer war es faszinie-
rend, diese Art des Lernens nun auch als
Trainer zu erleben. Der Coach in mir war hier
deutlich mehr gefragt als der Fachexperte
fur die vermittelten Themen, da die Teilneh-
mer sich im Rahmen der Gruppenarbeiten
gegenseitig ihre Wissensliicken schlossen,
v.a. durch konstruktives Feedback. So wur-
de ein Teilnehmer, der noch vor der ersten
Moderationsiibung der Meinung war, er
konnte in diesem Bereich nichts mehr dazu-
lernen, zu seinem Erstaunen von anderen
Teilnehmern eines Besseren belehrt. Mit
diesem Verhalten war ich viel weniger in der
,Schusslinie’, denn Aussagen und Riickmel-
dungen von andern Teilnehmern werden
eher akzeptiert als von internen Trainern,
die hauptsachlich referieren.

Innerhalb eines Jahres folgten bereits drei
weitere Durchgdnge. Hierflir wurden aus
dem Pool der frischen Absolventen die Trai-
ner fiir den jeweils ndchsten Durchlauf re-
krutiert. Wir achteten darauf, dass sie zu-
nachst als Co-Trainer fungierten und ver-
mieden so, dass das Trainingskonzept sich
nach dem Prinzip ,Stille Post’ verdnderte.
Wir haben den Trainingsort bewusst aufer-
halb des Firmengelandes gewdhlt, um die
Exklusivitat des Trainings zu steigern und
damit auch die Wertschadtzung gegeniiber
den Mitarbeitern. Zudem wollten wir die

Teilnehmer nicht in Versuchung bringen, in
den Pausen an ihre Arbeitspldtze zu gehen.
Wie bei der motiv-Ausbildung war der min-
destens dreimonatige Zeitraum notwendig,
damit die Teilnehmer geniigend Gelegen-
heit hatten, das Erlernte in Kleingruppen zu
vertiefen und die ,Hausaufgaben’ fiir das je-
weils ndchste Modul zu machen.

Zwischen den Ausbildungsdurchldufen
fithrten wir Workshops mit den bereits aus-
gebildeten Innovationstrainern/iCoaches
durch mit dem Ziel, Projekte zur Steigerung
der Innovationskraft von Visteon zu identifi-
zieren. Von jedem wurde erwartet, sich ne-
ben seiner taglichen Arbeit in derartigen
Projekten zu engagieren. An diesen Work-
shops nahmen auch Nurdal Kiiciikkaya (Ge-
schéftsfithrer Visteon Deutschland GmbH)
und Christian Feltgen (Global Director Cock-
pit Electronics) teil. Thr Engagement als
Sponsoren und Mentoren trug wesentlich
zum Erfolg der gesamten Initiative bei. Mo-
natliche Reviews der Innovationsprojekte
mit den jeweiligen Projektleitern verliehen
der Prioritat zusdtzlich Nachdruck.

Der Nutzen

Inzwischen haben die Aktivitdten der Inno-
vationstrainer eine Eigendynamik entwi-
ckelt. Die wesentlichen Elemente der Aus-
bildung flieRen selbstverstandlicher in die
tagliche Arbeit ein; so 4 werden z.B. kurze
Prozessanalysen nach Meetings durchge-
fiihrt, um nach dem Kaizen-Prinzip kontinu-
ierlich kleine Verbesserungen im Arbeits-
ablauf zu erreichen. Effektive Workshops
zur strukturierten Generierung und Weiter-
entwicklung von Ideen werden viel hau-
figer durchgefiihrt. Sie sind dank neutraler
Moderatoren deutlich zielorientierter als in
der Vergangenheit. Die Moderatoren kom-
men Ublicherweise aus einem anderen Be-
reich der Organisation und sind mit den
Problemstellungen nicht vertraut. Sie kon-
zentrieren sich daher ganz auf die systema-
tische und damit hoch motivierende Team-
arbeit. Diese wiederum wirkt sich spiirbar
starkend auf die bereichsiibergreifende Zu-
sammenarbeit aus, die ja fiir ein innova-
tives Unternehmen unverzichtbar ist. Kon-
sequenteres Coaching aktiviert die Mitar-
beiter deutlich besser als zuvor, die sich

Bitte lesen Sie weiter auf Seite 30



RolfsPartner Management Consultants ( )

Wir sind Teil der RolfsPartner-Gruppe, die mit bundes-
weit Uber 750 Mitarbeitern an elf Standorten zu den
fuhrenden Prifungs- und Beratungsgesellschaften in
Deutschland gehort. RolfsPartner Management
Consultants ist spezialisiert auf die drei unternehmeri-
schen Herausforderungen: Performance Manage-
ment, Turnaround-Management/Restrukturierung
und Transaktionen.

RolfsPartner Management Consultants bietet Ihnen
direkt nach dem Hochschulabschluss den Einstieg als
Analyst/-in und mit zusatzlicher Berufserfahrung den
Einstieg als Berater/-in. Einfihrungsseminare erleich-
tern Ihnen den Start. Bei der Mitarbeit in verschiede-
nen Kundenprojekten ibernehmen Sie schnell
Verantwortung und erweitern stetig Ihren Erfah-
rungshorizont. Wahrend lhrer Tatigkeit werden Sie
von Mentoren begleitet. Dartber hinaus besuchen Sie
— individuell auf Ihre Bedurfnisse und Interessen

Quelle: RolfsPartner

Kluger Kopf?

Dann setzen Sie ihn bei uns ein!

Fiir unsere Niederlassungen in Diisseldorf und Frankfurt a. M. suchen wir:

> Praktikanten

Bachelor-, Master- und Diplomstudenten

> Analysten

Research und Beratung

> Managementberater

Strategie, Performance Management
und Organisation

>Senior Manager

R cturing & Transaction

: recruiting-m

Diisseldorf e Berlin ¢ Dortmund ® Dresden ¢ Frankfurt a. M. Hamburg e Kdln e Leipzig Munchen e Schwerin e Stuttgart

artner.de

ROlfsPartner

Management Consultants

abgestimmt - interne und externe Schulungen (Fach-
und Persoénlichkeitstrainings).

Durch die interdisziplindre Zusammenarbeit mit Wirt-
schaftsprufern, Steuerberatern, Rechtsanwalten und
Restrukturierungsspezialisten der RolfsPartner Gruppe
ist die Arbeit stets ganzheitlich orientiert und bietet
dadurch einzigartige Entwicklungsméglichkeiten.

Erfahrungsberichte unter: http://www.roelfs partner.
de/Karriere/Erfahrungsberichte.aspx

Bewerbungen an:

Rolfs MC Partner Management
Consultants GmbH

Kristin Raettig

Grafenberger Allee 159

40237 Dusseldorf

E-Mail: recruiting-mc@roelfspartner.de
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Fortsetzung von Seite 28

auch starker wertgeschatzt fiihlen, wie Be-
fragungen ergeben haben. Jede Idee ist
willkommen, Verdnderungsbereitschaft
und Innovationsfahigkeit werden gefordert
und erwartet — das ist nun allen klar.

Fazit

Das Denken und Verhalten der Mitarbeiter
hat sich positiv in Richtung Innovationsfa-
higkeit verdndert — und dndert sich weiter.
Wir gehen erfolgreich in Richtung Innovati-
onskultur, in einem Prozess, der natiirlich
niemals abgeschlossen ist, und haben be-
wiesen, dass durch einen gezielten Schnee-
balleffekt relativ schnell spiirbare Ande-
rungen in der Firmenkultur erreichbar sind.
Unsere Schlusselfaktoren hierfiir:

B Gut ausgebildete Innovationstrainer bil-
den intern geniigend Kollegen zu Inno-
vationstrainern/iCoaches aus

B Die iCoaches akquirieren und steuern
innovative Projekte und Prozesse

B Die beiden Executive Champions als
Sponsoren und Mentoren unterstiitzen
das Projekt voll, kommunizieren ent-
sprechende Erwartungen und interes-
sieren sich sehr fiir die Ergebnisse.

Der ndchste logische Schritt ware nun die
Ausbildung von iCoaches an Standorten
auf3erhalb von Deutschland, um auch dort
die Innovationskraft weiter zu starken.
Hierbei kdnnte das gleiche Konzept wie in
Deutschland zum Einsatz kommen: Die
Ausbildung von zwei Innovationstrainern
an jeweils einem Standort, die dann lokal
fiir die weitere Verbreitung des Wissens zu-
standig sind.

Zur Ausbildung 1999

erhielt ich vom Institut der deutschen Wirt-
schaft den Auftrag zur Entwicklung eines
modularen Seminares zum Thema ,,Innova-
tionskompetenz“, das erstmalig alle erfor-

*) Bitte finden Sie diese Studie unter www.motiv-gfi.de

derlichen Kompetenzen zur Steuerung
eines Innovationsprozesses abdecken
sollte. Zielgruppe waren die Leiter der Insti-
tute und Unternehmen, die sich in der Initi-

Guido Malzkorn hat in Betriebswirt-
schaft promoviert, ist Diplom-Be-
triebs- und Fiihrungspadagoge sowie
zertifizierter Coach und Change Ma-
nagement Trainer. Er war von 2007 bis
2009 bei Visteon tétig, als Personal-
leiter und zuletzt als Geschaftsfiihrer.
Seitdem ist er Group Executive Vice
President bei FTE Automotive GmbH.

Markus Kreye studierte Elektrotech-
nik an der Rheinischen Fachhoch-
schule in K6ln und erwarb einen MBA
am Henley Management College in
England. Seit 1997 ist er bei Visteon
in unterschiedlichen Positionen im
Bereich Electronics tétig. In der aktu-
ellen Position als Produktmanager fiir
Audio/Infotainmentprodukte ist er
neben der Portfolioplanung auch fiir
das Innovationsmanagement in die-
sem Produktbereich verantwortlich.

Harald Korsten ist Wirtschaftssozio-
loge und Organisationspsychologe
mit zusatzlichen Ausbildungen als
Controller, Psychotherapeut und IT-
Techniker. Als Geschaftsfiihrer der
motiv-Gesellschaft fiir Innovation ist
er hauptsachlich als zertifizierter Ma-
nagementtrainer und Coach tatig.

ative zur Innovationsstimulierung der deut-
schen Wirtschaft INSTI vernetzt hatten. Der
erste Praxistest geriet dank einer heraus-
fordernden Teilnehmerschar — Anwidlte ei-
ner Kanzlei fiir Patentrechte — zur echten
Feuertaufe. Es lief gut, auch in den nachs-
ten Monaten; der Prototyp unserer heu-
tigen Ausbildung in Innovationskompetenz
war geboren.

Mittlerweile sind tber 10 Jahre vergangen
und wir haben den ,Innotrainer” standig
weiter entwickelt — natiirlich, denn was ist
ein Innovationsprozess, wenn nicht dieses
Produkt! Hunderte Fiihrungskrafte, Ma-
nagementtrainer und Berater haben die

Ausbildung mittlerweile absolviert und wir-
ken als Innovationstrainer, I-Multiplika-
toren, ICoaches, Change Agents, Entrepre-
neure, I-Belts, INinjas usw., wie auch immer
sie in ihren Unternehmen genannt werden.
Unerwartet verhilft uns der ,,Innotrainer”
sogar zur Marktfiihrerschaft im zukunfts-
weisenden Bereich Innovationsmanage-
ment, wie eine vergleichende Studie im Auf-
trag des Bundesministeriums ermittelte*.

Die Ausbildung umfasst, in einem Zeitraum
von 3-4 Monaten, nur 3 Trainingsmode a 3
Tage, 3 Lerngruppentreffen ohne Trainer
und den 2-tdgigen Zertifizierungsworkshop.
Mit zertifiziert werden die Absolventen von
Prof. Dr. GeiB3ler, Helmut-Schmidt-Universi-
tat Hamburg und Forschungsstelle Coa-
chinggutachten. Mit dieser Qualifikation
beherrschen die Absolventen das Spektrum
des modernen Change Management zur er-
folgreichen Initiierung und Steuerung inno-
vativer Prozesse. Hierzu erwerben oder ver-
starken sie zusatzliche professionelle Kom-
petenzen als

B Coachesin Veranderungsprozessen
B Konstruktive Kritikgeber und -nehmer

B Mediatoren zur echten Konfliktbereini-
gung

B Steuerer effektiver Meetings und Work-
shops

B Teamentwickler und Moderatoren
B Kaizen-Practicioner

B Instruktoren zur methodisch-didaktisch
angemessenen Wissensvermittlung

B Prozessbegleiter und Supervisoren.

Der Aufbau der Trainingsmodule ist nach
den 4 Phasen eines innovativen Prozesses
ausgerichtet. Die Teilnehmer/innen trainie-
ren gleichzeitig auf der Verfahrens- und auf
der Verhaltensebene, was entscheidend ist
zum echten Verstandnis und zur Steuerung
innovativer Prozesse.

Quelle: motiv
Gesellschaft fiir Innovation



Quelle: Brunel GmbH

Durchstarten mit Brunel

Sie wollen Herausforderungen meistern und an ihnen
wachsen. Ware dann nicht ein Unternehmen fiir Sie interes-
sant, welches lhnen abwechslungsreiche, anspruchsvolle
Aufgaben sowie gute Aufstiegschancen bietet und auch
Verantwortung tibertragt? Lernen Sie Brunel, den Projekt-
partner fir Technik und Management als Top-Arbeitgeber,
kennen.

Mit einem interdisziplinaren Team aus Ingenieur- und
Managementexperten ist die Brunel GmbH darauf spezia-
lisiert, komplexe Aufgaben entlang der gesamten Prozess-
kette von Entwicklung, Konstruktion, Verifikation,
Testing, Prototyping bis hin zu Management Support zu
unterstitzen.

Die Auftraggeber sind national und international tatige
Technologie-Unternehmen aus nahezu allen technischen
Branchen. Um sowohl als kompetenter Partner zu fungie-
ren, als auch die komplexen Projekte der Kunden umzuset-
zen, Uberzeugt Brunel mit einem duBerst hochwertigen
Dienstleistungsspektrum.

Neben der ausgezeichneten fachlichen Qualifikation
muUssen die Mitarbeiter auch Gber entsprechend ausgeprag-
te soziale Kompetenzen verflgen. Denn sie sind die Refe-
renz beim Kunden vor Ort.

Brunel sucht leidenschaftliche Problemldser und engagierte
Team-Player. Die Vielfalt der Tatigkeitsfelder macht den
Arbeitsplatz bei einem Ingenieurdienstleister fur Ingenieu-
re, Informatiker sowie Techniker interessant. Sie garantiert
insbesondere fur Absolventen und Young Professionals eine
groBe Auswahl an beruflichen und fachlichen Herausforde-
rungen. Neben der Tatigkeit als Projektingenieur bietet das
Unternehmen auch attraktive Karrieretatigkeiten mit
Perspektiven zur Fihrungsverantwortung im Vertrieb an.

Die Brunel Niederlassungen Aachen und K&In betreuen
schwerpunktmaBig Kunden aus dem Maschinen- und Anla-
genbau, der Elektro- und Energietechnik, der Informations-
technologie sowie der Automobilindustrie. Daher ist der
Bedarf an hochqualifizierten Absolventen aus diesen Studi-
enrichtungen besonders groB.

Wir die Perspektiven.
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Jetzt bewerben!

Wir bringen Experten wie Ingenieure,
Informatiker, Techniker und Kaufleute
mit den passenden Projekten zusammen.
brunel.de

Brunel GmbH | Kennziffer: 6100.03.11
t. +49 241 93 67-16 00 | aachen@brunel.de

Sie haben den Blick fiirs Detail.

grunel

access to excellence
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Faszination Werkstoffe
AWK 2011
Das Aachener Werkzeugmaschinen-Kolloquium

Peter Asel (IWV)

RWTHAACHEN

~Z Fraunhofer
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Vom 26. bis 27. Mai 2011 fand in
Aachen - wie alle drei Jahre -
wieder das Aachener Werkzeug-
maschinen - Kolloquium statt.
Wie bereits vor drei Jahren, wa-
ren auch 2011 zum 27. AWK, Ver-
treter des ALPHA Fachverlages
—ALPHA-Informationsgesell-
schaft und des angeschlossenen
Kooperationsinstituts fiir Wis-
senschaftliche Veroffentli-
chungen mit einem eigenen In-
formationsstand vertreten.

Das AWK selbst wurde von den
vier Direktoren des Werkzeugma-
schinenlabors WZL der RWTH Aa-
chen und des Fraunhofer Instituts
fur Produktionstechnologie IPT

Mitte: Miriam Knab, ALPHA Fachverlag GmbH

(wv)

prasentiert:

Prof. Dr.- Ing

Christian Brecher

Inhaber des Lehrstuhls fiir Werkzeug-
maschinen am WZL und Leiter des Be-
reichs

Produktionsmaschinen

am Fraunhofer IPT

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h.

Dr. h.c. Dr. h.c. Fritz Klocke
Institutsleiter des Fraunhofer IPT
Inhaber des Lehrstuhls fiir Technologie
der Fertigungsverfahren am WZL und
Leiter des Bereichs Prozesstechnologie
am Fraunhofer IPT

Prof. Dr.-Ing. Robert Schmitt
Geschéftsfiihrender Direktor des WZL
Inhaber des Lehrstuhls fiir Fertigungs-
messtechnik und Qualitdtsmanagement
am WZL und Leiter des Bereichs Pro-
duktionsqualitdat und Messtechnik am
Fraunhofer IPT

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt.-Ing. Giinther
Schuh

Inhaber des Lehrstuhls fiir Produktions-
systematik am WZL und Leiter des
Bereichs Technologiemanagement

am Fraunhofer IPT

Links: Klaus Wagner, Geschéftsfiihrer ALPHA Informationsgesellschaft

Rechts: Peter Asel, Presseleiter Institut fiir Wissenschaftliche Verdffentlichungen

Unter dem Leitthema ,,Integrative Produkti-
onstechnik fiir Hochlohnlander“ wurden

IPT

ihre Erfahrungen in der Umset-
zung neuer Konzepte.

Das Kolloguium ist stets ein
Treffpunkt fiir weit mehr als
1000 Experten aus dem In- und
Ausland, wobei hochrangige
Referenten aus Industrie und
Wissenschaft Stellung zu neu-
en Produktionstechnologien
und unternehmerischen Ge-
staltungsrdaumen beziehen.

Das AWK selbst kann auf eine
einzigartige Historie zuriickbli-
cken, die wir mit einem herz-
lichen Dank an Herrn Kurt Riit-
ten, Leiter Offentlichkeitsarbeit
am WZL an dieser Stelle in un-
serem Checkpoint Karriere kurz

darstellen:

Historie des Aachener
Werkzeugmaschinen-Kolloquiums

den Teilnehmern in zwei parallelen Vor-

tragsreihen mit 16 Vortragen sowie in zu-
satzlich sechs Plenumsvortragen aus Wis-
senschaft und Praxis neue Ansdtze und
Strategien geboten, um den aktuellen He-
rausforderungen der produzierenden Indus-

trie zu begegnen.

Namhafte Referenten aus unterschied-
lichsten Bereichen der Produktionstechnik

und verwandter Ar-
beitsgebiete prdsen-
tierten gemeinsam
mit den Wissen-
schaftlern des Werk-
zeugmaschinenla-
bors WZL der RWTH
Aachen und des
Fraunhofer-Instituts
fur Produktionstech-
nologie IPT neue Kon-
zepte fiir die Pro-
duktentwicklung und
die Produktion,
zeigten Unterneh-
mensstrategien auf
und berichteten {iber

Als Professor Herwart Opitz im Jahr 1948
zum ersten Aachener Werkzeugmaschinen-
Kolloquium (AWK) aufrief, war wohl noch
niemandem bewusst, dass er damit den
Grundstein zu einer der bedeutendsten
Kongress-Veranstaltungen der Produktions-
technik legte. Opitz hatte das Ziel vor Au-
gen, den Riickstand in der Forschung, der
durch die Kriegsjahre gegeniiber den Ameri-

Peter Asel (Institut fiir Wissenschaftliche Veréffentlichungen) mit Modell
»StreetScooter” beim AWK 2011



Spannende Jobs in Sicht!

Wir geben uns nicht mit zweitbesten Lésungen zufrieden.
EUROPIPE steht fur kompromisslose Qualitat und zufriedene
Kunden — gerade und auch dank unserer fahigen Mitarbeiter.
Nicht umsonst umspannen unsere GroBrohre als Pipelines
heute mehr als zweimal die ganze Welt.

Sind Sie ehrgeizig, kompetent, interessiert und ein richtig netter
Mensch? Dann mochten wir Sie kennen lernen!

Wir suchen engagierte Hochschulabsolventen mit gutem Ab-
schluss, ausgepragter Verantwortungsbereitschaft und Teamgeist.
Fremdsprachenkenntnisse und Freude am Reisen sind unentbehr-
lich, ein Faible fur Hochstleistungen absolut hilfreich.

Mit Training on the Job und einem gezielt auf lhre Fahigkeiten
zugeschnittenen Einarbeitungsprogramm bereiten wir Sie auf lhre
verantwortungsvollen Positionen und Fihrungsaufgaben vor.

Sie suchen den idealen Berufseinstieg?

Dann bewerben Sie sich jetzt:

EUROPIPE GmbH, Herrn Klaus-Peter Doltgen, PilgerstraBe 2,
45473 Mulheim an der Ruhr, career@europipe.com

* Ingenieure (m/w) mit den Schwerpunkten
Maschinenbau | Werkstoffkunde/Werkstofftechnik
Eisenhittenkunde | Elektrotechnik

e Wirtschaftsingenieure (m/w)

e Wirtschaftswissenschaftler (m/w) /
Diplom-Kaufleute (m/w) mit den Schwerpunkten
Konzernrechnungslegung | Controlling I Rechnungswesen

e \Wirtschaftsinformatiker (m/w)

Auch Praktikanten und Diplomanden bieten wir interessante
Themen und Projekte. Wir freuen uns auf Ihre Unterlagen!

EUROPIPE

EUROPIPE GmbH - +49 208 9760 - www.europipe.com
An enterprise of the Dillinger Hutte and Salzgitter Mannesmann groups
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kanern entstanden war, aufzu-
holen und abgebrochene Kon-
takte zu den Unternehmen der
produzierenden Industrie neu
zu kniipfen.

Vielen Widerstdnden zum trotz
war bereits das erste AWK mit
rund 250 Teilnehmern ein gro-
Ber Erfolg. Die Teilnehmerzah-
len der Folgeveranstaltungen
stiegen rapide — von 900 im
Jahr 1953 auf 2018 im Jahr 1971.
Heute blicken die Organisa-
toren auf mehr als 60 Jahre
AWK zuriick und damit auf
tiber 60 Jahre richtungweisender Impulse
fiir die Produktionstechnik.

Bereits 1971 bemerkte Professor Herwart
Opitz in seiner Erdffnungsrede: ,Der Name
Werkzeugmaschinen-Kolloquium trifft eigent-
lich heute nicht mehr so zu wie in fritheren
Zeiten. Die Integration der Produktionstech-
nik ist auf dem Vormarsch, und so haben wir

.

Links: Kurt Riitten (WZL), rechts: Klaus Wagner (ALPHA GmbH)

uns mit den Fragen des wirtschaftlichen Pla-
nens, Konstruierens und Fertigens auseinan-
derzusetzen. Die Werkzeugmaschine ist ein
Glied dieser Integrationskette, deren beson-
dere Bedeutung nach wie vor herausgestellt
werden soll.“ Was er bereits vor fast 40 Jahren
erkannt hatte, ist auch heute noch in vollem
Umfang giiltig. So ist es heute die ganzheit-
liche, integrierte Produktionstechnik fur

Hochlohnlander, die in den Mittelpunkt des
Fokus geriickt ist. Sie soll Impulse geben
und Wege aufzeigen, wie die Produktion in
Hochlohnldndern gegeniiber der Produkti-
on in den aufstrebenden, kostengiinstigern
asiatischen Landern langfristig konkurrie-
ren kann.

Um den Bogen der AWK Historie
zu brandaktueller Thematik zu
schlagen, stellen wir unseren
Lesern den freundlicherweise
von Herrn Prof. Dr.-Ing. Achim
Kampker verfassten Beitrag

»E-Mobilitdt stellt alles bisher
Dagewesene technisch in Frage*

vor, wobei das Elektroauto
»StreetScooter” ein Highlight des
AWK gewesen ist

(siehe Seite 38).

Der Informative Klick

http://www.hochschulpublikationen.de
(Alles tiber Hochschulpublikationen)

info@hochschulpublikationen.de
(Information — Marketing -

Recherche)




Wir haben den Uberblick.

Wir kennen uns aus: Bei EUROPIPE vereinen sich Jahrhunderte an Erfahrung in der Stahl-
verarbeitung mit modernster Technologie. Wir fertigen langs- und spiralnahtgeschweifte
GroBrohre in nahezu allen gewtinschten Abmessungen und entwickeln fir jeden Einsatz
die optimale Losung. Dazu brauchen und beschéaftigen wir: fahige Ingenieure.

Die Zentrale der EUROPIPE Gruppe be-
findet sich in Deutschland, Mulheim an
der Ruhr. FUr unsere Kunden sind wir mit
Produktionsstandorten in Deutschland,
Frankreich, USA und Brasilien weltweit
am Markt.

Unser Spezialgebiet ist die Herstellung
von langs- und spiralnahtgeschweiBten
GrofBrohren fir extreme Beanspruchungen.
Unsere Rohre halten héchsten Tempe-
raturen ebenso stand wie niedrigsten

Temperaturen im Ewigen Eis oder dem :
extremen Druck der Tiefsee. EUROPIPE Zentrale in Miilheim an der Ruhr

Bei uns ist beispielsweise ein Ingenieur der Metallurgie und Werkstoffwissenschaften
Leiter des Qualitatsmanagements. Er sichert federfihrend die Abstimmung der
gemeinsamen Verfahrensbeschreibungen und der technischen Qualitatsstandards
verschiedener Standorte und verantwortet Analyse und Verbesserung der Schnittstellen
zwischen den Prozessen.

Ein Maschinenbau-Ingenieur steuert als Betriebsleiter die mechanische Instandhaltung
far Anlagentechnik, kiimmert sich um Anlagen- und Prozessbetreuung und die
Anschaffung, Bewertung und Auslegung von Neuanlagen. Auch Projektleitung und
Baustellenkoordination gehéren zu den typischen Aufgaben.

Maschinenbau- und Wirtschaftsingenieure tberwachen Produktionsablaufe, entwickeln
Simulationen von Produktionsablaufen, leiten die Entwicklung des Werkzeugparks
und kooperieren bei der Erstellung von Schulungsunterlagen.

Ihre Aufgaben rund um das Rohr sind also vielfaltig, anspruchsvoll und international.
Wir bereiten Sie gewissenhaft vor und stehen Ihnen bei lhrer Karriere fachlich und
menschlich zur Seite.

U .. EUROPIPE
- “'— *
’ ~+ . Weitere InLormafionen finden Sie
unter Www.europipe.com
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konaktiva Dortmund - Studenten treffen Unternehmen

Ein Jahr ist seit der letzten Unter-
nehmenskontaktmesse im Novem-
ber vergangen und die konaktiva
Dortmund, 6ffnet vom 8. - 10.
November 2011 in der Messe West-
falenhallen Dortmund den Studie-
renden wieder kostenlos ihre Pfor-
ten. Drei Tage lang haben Studie-
rende und Absolventen aller Fach-
richtungen auf Uber 5.600gm mit
Uber 210 teilnehmenden Unterneh-
men wieder die Méglichkeit, Personalverantwortlichen von
namhaften Unternehmen wie Abercrombie & Fitch,
Amazon.de, Apple, BASF, Bayer, Commerzbank, Volkswagen
und vielen mehr, die Hand zu schitteln.

Lerne Dir bis dahin noch unbekannte Unternehmen persén-
lich kennen oder informieren Dich direkt bei deinen
Wunsch-Unternehmen, welche Moglichkeiten Dir zur Verfa-
gung stehen, welche Voraussetzungen Du erfullen solltest

und vor allem: lerne die Unternehmen ungezwungen und
ohne jeglichen Druck kennen.

Die Jobwall informiert Dich wahrend der gesamten Messe
Uber aktuelle Stellenangebote. Die meisten dieser Angebo-
te veroffentlichen die ausstellenden Unternehmen bereits
vor der Messe online tber
die Webseite der konaktiva
Dortmund. Zur weiteren
Vorbereitung dient der
Messekatalog. Der Kata-
log, der Profile aller
Aussteller enthalt, gibt
einen Uberblick tber die
Angebote der konaktiva
Dortmund. Hiermit solltest
Du dich intensiv beschafti-
gen, um deine Zeit auf der
Messe so effektiv wie
moglich zu gestalten und
an den Standen der Unter-
nehmen mit Vorwissen zu
glanzen. Zudem hilft dir

der Messekatalog trotz der Vielzahl von Unternehmen und
Angeboten nicht die Ubersicht zu verlieren. Aber auch die
Unternehmen mussen Uberzeugen und sich attraktiv
voneinander abgrenzen. In 118 Messevortragen hast Du die
Moglichkeit, kompakte Informationen tber vorgestellte
Unternehmen zu gewinnen.

Abwechslungsreich geht es bei den taglichen Podiumsdis-
kussionen zu. Du bestimmst, worlber geredet wird. Hier
stehen nicht langer die Studenten
im Wettbewerb zueinander,
sondern die Personalvertreter,
welche sich in einer Konkurrenzsi-
tuation auf dem Podium wiederfin-
den. Ein Ausweichen ist hier
unmoglich, wodurch Du die
Moglichkeit erhaltst, auch einmal
kritische Fragen zu stellen.

Fur Berufseinsteiger gibt es organi-
sierte Einzelgesprache, um sich
zukunftigen Arbeitgebern zu
prasentieren. In ruhiger Atmosphare hast Du die Gelegen-
heit, dich vorzustellen und die Vertreter aus den Personalbe-
reichen von deinen Qualifikationen und deiner Persénlich-
keit zu GUberzeugen. Mit Anmeldung und Bewerbung finden
bei jeder konaktiva Unternehmenskontaktmesse hunderte
solcher Vorstellungsgesprache statt — nicht selten mit konkre-
tem Ergebnis. Es
kénnen konkre-
te Einstiegsmog-
lichkeiten in den
Beruf oder die
Voraussetzun-
gen fur einen
Job, ein Prakti-
kum oder die
Details einer
Abschlussarbeit
besprochen
werden.

Weitere Informationen sowie die Online-Variante
des aktuellen Messekataloges
findest du unter www.konaktiva-dortmund.de

Quelle: konaktiva Dortmund GbR




konaktiva

Dortmund

Podiumsdiskussi

o Bewerbungsmappen-Chec
: FUI: alle, ... und vieles
die hoch hinaus
wollen

konaktiva Dortmund
Die Unternehmenskontaktmesse

Alles fur Studenten, Absolventen & Young Professionals_-b_' '

8. bis 10. November 2011
Halle 3B in der Messe Westfalenhallen Dortmund

Weitere Informationen unter
www.konaktiva-dortmund.de
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»E-Mobilitat stellt alles bisher Dagewesene technisch in Frage*
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125 Jahre lang war die automobile Welt in
Ordnung. Die Entwicklung verlief linear:
eine Verbesserung nach der anderen. Dif-
ferenzierung durch Innovationen wie ABS
oder beheizbare Auf3enspiegel. Kostenre-
duktion durch Auslagerung der Fertigung.
Ein stetiger Anstieg des Produktionsaus-
stofBes.

Doch nun ist diese Welt durch das Elektroau-
to bedroht. Das Elektroauto ist politisch und
gesellschaftlich gewollt, doch fiir die Auto-
mobilindustrie gibt es viele offene Fragen.

Druck kommt auch aus China. Chinesische
Unternehmen, die bisher nichts auf dem Au-
tomobilmarkt zu sagen hatten, entwickeln
Batterien am laufenden Band. Die mogen
unzuverldssiger und unsicherer als unsere
Standards sein, aber sie sind billig und vor
allem: sie sind vorhanden.

Bei der Landkarte der etablierten Auto-
mobilherstellern dagegen: Kompetenz fiir
E-Fahrzeuge ist noch nicht ganzheitlich
vorhanden. Die Branche befindet sich in ei-
ner Orientierungsphase. Die Etablierten
sind damit beschéftigt, den Verbrennungs-
motor zu verbessern, was sinnvoll ist, um
die Potentiale der vorhandenen Technologie
zu heben um Klimaziele zu erreichen. Ge-
braucht wird aber auch eine kritische Masse
an Engagement fiir das E-Fahrzeug — sonst
geht dieser Markt an Deutschland und deut-
schen Arbeitspladtzen vorbei.

Plotzlich fehlt es an allem: an eigenem Ent-
wicklungs-Know-how und vor allem am Pro-
duktionserfahrung. Es existiert kaum Erfah-
rungswissen, auf das sich zuriickgreifen
ldsst. Einfach weiter machen wie bisher —
funktioniert so nicht mehr. Die bisherige
Arbeitsteilung ist in Frage gestellt, die Zu-
standigkeiten dndern sich. Wer macht in
Zukunft was? Darauf wei3 bisher niemand
eine Antwort.

Hochste Zeit also fiir Grundlagenforschung.
,Wir sind nicht schlauer als die etablierten
Hersteller und haben das Wissen auch nicht
in der Schublade“, sagt Achim Kampker.
Aber auch nicht die Verantwortung fiir hun-
derttausende Mitarbeiter. Ein Hersteller hat
sie und je nachdem, in welche Richtung er
sich bewegt, hat das massive Auswirkungen

auf den Markt. Ist es die falsche, wird die
falsche Parole ausgegeben, sind die Folgen
unabsehbar, weil so viel daran hangt. Denn
ob sich Forschung in die eine oder andere be-
wegt — den Trends folgen ganze Schwarme
von Zulieferern, die sich darauf einstellen
(Tier 3 Zulieferer = 40.000!). Als ,,Schwarm-
intelligenz*“ bezeichnen Psychologen solche
Kollektiv-Leistungen. Nachteil: stimmt die
Richtung nicht, sind alle zusammen verloren.
Eine einzige Bewegung in die falsche Rich-
tung kann also teuer werden. Beispielsweise
wenn die Parole ausgegeben wiirde, Elektro-
motoren nur noch am Heck einzubauen. So
geschehen bei StreetScooter.

Aber bei StreetScooter kosten Bewe-
gungen in die falsche Richtung lediglich
etwas Zeit. Tatsdchlich war zunéchst gep-
lant, den Motor hinten einzubauen, wie im
Kafer damals. Aber das hdtte bedeutet,
dass die ,,Derivate® — Fahrzeugvarianten —
nicht mehr auf die gleiche Plattform ge-
passt hatten. Ein Pick up kann keinen Mo-
tor hinten gebrauchen. Daher wurde von
dieser Idee Abstand genommen, bevor da-
raus eine fixe Idee wurde.

Die Konstruktion von E-Fahrzeugen ist so
komplex, weil so viele Teile neu sind und in
einen neuen Zusammenhang gebracht

Prof. Dr.-Ing. Achim Kampker

werden miissen. Es existiert ein riesiger L6-
sungsraum, den bisher nur wenige betreten
haben. Das Problem dabei: niemand hat die
Richtung vorgegeben. Kampker und sein
Trupp setzen sich daher in verschiedene
Richtungen gleichzeitig in Bewegung. Kei-
ner marschiert allein, aber es darf sich auch
keine zu grof3e Gruppe bilden, die andere in
ihre Richtung mitzieht.

Noch ist aber keine bestimmende Richtung
da, von der abgewichen werden kénnte,
weil niemand den Weg bis zu Ende gegan-
gen ist. ,,Erst wenn der Pfad einmal kom-
plett ausgeschildert wurde, ist eine Abglei-
chung moglich“, sagt Kampker.

Abgleichung ist genau das, was die Auto-
mobilindustrie umtreibt.

Denn lange mussten die Ingenieure sich
nicht mehr mit solchen Grundsatzfragen
befassen, wohin die Richtung iiberhaupt
geht. Sondern es ging eigentlich nur noch
um Abgleichung von Prozessen, kurz: es
ging darum, besser zu sein als vorher. So
lautet der Modus vivendi, die gdngige
Ubereinkunft. Die Fahrzeuge der Luxus-
klasse wurden immer wieder mit neuen
Innovationen vollgepackt um dann in Serie
zu gehen.

Etwas ,,besser machen* ist aber weit davon
entfernt, etwas ,,vollig neu“ zu machen. Das
ist flir die hochentwickelte Automobil-
forschung in Deutschland eine Heraus-
forderung. Wieder bei Null anfangen, das
hat es lange nicht mehr gegeben.

»Wir miissen wieder bei Null beginnen und
erst einmal das simpelste System aufbau-
en®, erklart Kampker. ,,Bei Verbesserungen
sind wir noch lange nicht.“ Auf den Punkt
gebracht: Es kommt erstmal darauf an, das
Ding tiberhaupt in Bewegung zu bringen.
Die Frage ist nicht, wie ich fahre, sondern ob
ich Giberhaupt fahre. Null oder 100?

Um bei Null beginnen zu kénnen, braucht es
gewisse Anstrengungen. In den einge-
fahrenen Strukturen geht es nicht — jeden
falls nicht schnell genug — weiter. Denn dazu
sind die Kommunikationswege vom OEM
zum Tier 1 Zulieferer vom Tier 1 Zulieferer
zum Tier 2 Zulieferer einfach zu lang.

Bitte lesen Sie weiter auf Seite 40



Quelle: AFT Atlas Fahrzeugtechnik

Know-how und Kompetenz seit 1979

Die AFT Atlas Fahrzeugtechnik GmbH, Teil der Schaeffler
Gruppe Automotive, ist ein internationaler Anbieter fur
mechatronische Systementwicklung im Antriebsstrang, fur
Fahrzeugerprobung und mobile Messtechnik. Seit Gber

15 Jahren gehort auch die Analyse und Optimierung der
Fahrzeugakustik zum Unternehmensspektrum.

Die Kernkompetenzen reichen von Rapid Control Prototy-
ping, kundenspezifischer Hard- und Softwareentwicklung
und Serienapplikation Gber Messtechnikintegration,
Akustik- und Schwingungsanalyse bis zur Kleinserienliefe-
rung mit Serienbetreuung.

Know-how und Erfahrung aus tber 30 Jahren Unterneh-
mensgeschichte stellen wir unseren Kunden auf unter-
schiedlichen Wegen zur Verfliigung.

B Umfangreiches Dienstleistungsspektrum von Turn-Key-
Solutions Uber Consultingaufgaben bis hin zu Vor-Ort-
Unterstitzung

B Entwicklungs- und Validierungswerkzeuge zur nachhalti-
gen Verklrzung der Entwicklungszeiten

Driving the future

info@aft-werdohl.de

B Kleinserienprodukte: Entwicklung, Lieferung und Unter-
stitzung aus einer Hand

B Messtechniksysteme zur mobilen Datenerfassung On-/
Off-Highway

B NVH/Fahrzeugakustik: Dienstleistung, Akustik-Rollen-
prufstand und -Motor-Getriebe-Prifstande

AFT arbeitet etwa zu einem Drittel fur die Schaeffler
Gruppe und zu zwei Dritteln am freien Markt. Aktuell sind
Uber 130 Mitarbeiter in den Bereichen Mechatronik, Mess-
technik, Applikation und Fahrzeugakustik tatig. Sie
entwickeln eigene Produkte und unterstitzen als Projekt-
partner die Entwicklung der Fahrzeughersteller und Zulie-
ferer. Das Unternehmen ist neben dem Hauptsitz in
Werdohl auch direkt in Stuttgart, Ingolstadt, Minchen,
Regensburg und Herzogenaurach vertreten. Das Unterneh-
mensprofil hat sich dabei im Laufe der Jahre vom reinen
Prototypenentwickler zu einem Anbieter fiir Prototyping
und Serienentwicklung erweitert. Basis dafur sind das
Fachwissen und die jahrelange Erfahrung aus der Entwick-
lungs- und Projektarbeit.

Herausforderung gesucht!

Start:

Nachwuchsingenieure/-innen mit Ideen und
Leidenschaft, gern auch als Diplomand/in oder
Praktikant/in.

Ziel:

Eine bewegte Karriere bei einem internationa-
len Automotive-Spezialisten fiir mechatroni-
sche Systementwicklung im Antriebsstrang,
fiir Fahrzeugerpobung, mobile Messtechnik
und Fahrzeugakustik.

Nehmen wir gemeinsam Fahrt auf?

www.aft-werdohl.de
SCHAEFFLER GRUPPE

AUTOMOTIVE

AFT Atlas Fahrzeugtechnik GmbH, GewerbestralRe 14, 58791 Werdohl
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Fortsetzung von Seite 38

Also Plan B - Kommunikation
der kurzen Wege.

Da sind zundchst einmal die Zulieferer, die
unabhdngig von ihrer Gréfe und ihrer Hie-
rarchie (Tier 1 oder Tier 2 Zulieferer) im di-
rekten Dialog miteinander stehen und im E-
Lab selbststdandig Entscheidungen treffen.
Das entspricht zwar nicht den Gepflogen-
heiten aber verspricht hochste Effektivitat.

Disruptive Network Approach nennt Achim
Kampker diese Methode — Strukturen auf-
brechen (Ei des Kolumbus!) aber auch wie-
der neu zusammensetzen. Viel kaputt geht
dabei nicht — ganz im Gegenteil — grofle Zu-
lieferer haben gelernt auf AugenhGhe mit
kleineren zu reden und umgekehrt. Es ent-
stehen neue Allianzen. Bestes Beispiel da-
fuir ist production net. Zehn Unternehmen
sind dort Gesellschafter — und haben damit
eine Stimme bei StreetScooter. Sie haben
nicht nur etwas zu sagen, sondern sind di-
rekt an der Entwicklung des ersten E-Fahr-
zeugs weltweit beteiligt. Im direkten Dialog

—und auch noch stimmberechtigt. Das ist
ein Novum. Und Kalkiil: Denn das Gesell-
schafterkonsortium ist keine Zweck-Gesell-
schaft, die sich nach erfiillter Mission in
Wohlgefallen auflost. Nein, sie bereitet sich
schon heute auf den Tag X vor um die Erfah-
rungen und gewonnen Qualifikationen ge-
meinsam mit den OEMs in die Breite zu tra-
gen. Noch ist es fiir eine engere Kollaborati-
on mit den Herstellern zu friih. Denn bis es
soweit ist, sollen erst die Spezifikationen
neu definiert werden. Unabhéangig von den
Herstellern.

Das Unternehmen StreetScooter ist nicht auf
Konfrontation mit den Herstellern aus, son-
dern mit dem Ei. Das soll radikal auf den Kopf
gestellt werden. Erst wenn das geschafft ist
—wenn die Strukturen ,,zerstort“ sind, sollen
sie wieder zusammengesetzt werden. Mit
dieser DNA (disruptive network approach)
kann dann wieder weitergearbeitet werden.

Das Konzept steht bereits — nun folgt die
Konstruktion eines ersten Prototyps.

KONTAKT:

RWTH Aachen

Lehrstuhl fiir Produktions-
management
Werkzeugmaschinenlabor WZ L
Prof. Dr.-Ing. Achim Kampker
Steinbachstrafie 19

52074 Aachen
Telefon:0241/80-27406

E-Mail: a.kampker@zwl.rwth-
aachen.de

Internet: www.streetscooter.rwth-
aachen.de

Quelle:
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Wirtschaft kompakt: mehr wissen, besser verstehen

Mehr als 70 Experten des ifo Instituts erklaren die Welt der Wirtschaft. 120 Themen werden in diesem vom
ifo Institut herausgegebenen Nachschlagewerk dargestellt: kompetent, klar, knapp und mit tber 200 vier-
farbigen Abbildungen anschaulich illustriert.

Wirtschaft ist wichtig: Wenn die Konjunktur boomt, entstehen Arbeitsplatze, es wird investiert, wir haben
Geld in der Tasche. Und umgekehrt: Geht es der Wirtschaft schlecht, droht Arbeitslosigkeit — und jeder
spurt die Folgen. Was wird aus dem Euro? Wie entsteht Inflation? Und was bedeutet sie fur den Anleger?
Was mussen wir tun, damit mehr Menschen Arbeit finden? Wie kommen wir von unserem Schuldenberg
wieder herunter? Welche Klimapolitik ist die richtige? Wo steht Deutschlands Wirtschaft im internationa-
len Vergleich? Diese und viele weitere Fragen werden in dem Buch so beantwortet, dass jeder es versteht.
Das umfassende Nachschlagewerk: Wirtschaftswissen fur die Westentasche.

Georg Milbradt, Professor fur Volkswirtschaftslehre, TU Dresden, ehem. Sachsischer Finanzminister und
Ministerprasident.

Gernot Nerb, Leiter Bereich Branchenforschung (bis Ende 2010);
Berater des ifo Vorstands, Herausgeber des ifo World Economic Survey.

Wolfgang Ochel, Leiter Bereich Internationaler Institutionenvergleich
(bis 2010), Herausgeber des CESifo DICE Reports.

Hans-Werner Sinn, Ordinarius an der Ludwig-Maximilians-Universitat
in Minchen, Prasident des ifo Instituts fir Wirtschaftsforschung.
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www.hanser-literaturverlage.de




Quelle: 1VU Traffic Technologies AG

Dik Lokhor

Entwicklung |ter'h

Wir suchen die richtig Guten.
Software-Ingenieure und -Archit

Projekt-Ingenieure und Software-Entwickler bei der

IVU Traffic Technologies AG

Max Gelmroth hat bei der IVU als studentischer Mitarbeiter
angefangen. Bis 2010 studierte er Informatik an der RWTH
Aachen und machte parallel dazu seinen Abschluss als
Master of Business Administration. Danach gab es fur ihn
genug gute Griunde, um als Vollzeitmitarbeiter bei der IVU
in Aachen einzusteigen. lhn reizen besonders die vielféltigen
Entwicklungsmdglichkeiten in einem mittelstandischen
Unternehmen. Eine angenehme Arbeitsatmosphére und die
vielfdltigen Herausforderungen im 6ffentlichen Verkehr sind
weitere Griinde, dass die Arbeit bei der IVU Spal3 macht.

Was waren lhre Aufgaben als Student?

Als Student hatte ich zunachst mit der Automatisierung von
Oberflachentests zu tun. Dabei entstand bei mir ein tieferes
Interesse fur die Benutzeroberflache unseres Betriebsleitsys-
tems. Ich finde, dass die Oberflachengestaltung maBgeblich
zum Qualitatseindruck der Software beitragt. Mit einer
clever gestalteten Benutzeroberflache kann man mit relativ
geringem Entwicklungsaufwand Software sehr verbessern.

Und woran arbeiten Sie, seit Sie Vollzeitmitarbeiter sind?
Wir haben vor kurzem das zweite Release fur die neue
Leitstellensoftware abgeschlossen. Diese entstand als
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m die unsere weltweit eingesetzten Echtzeitsysteme fir den

Offentlichen Verkehr mitgestalten wollen,

m die nicht nur ein paar Programmiersprachen, sondern

Objektorientierung als Konzept beherrschen,

m die komplexe Anforderungen in modulare Architektur und

robuste Software umsetzen konnen,

m die mitdenken, mit ihren Losungen tberzeugen und

Verantwortung tibernehmen wollen,

m Frauen und Manner, die mehr als nur einen Job suchen.

Mehr Gber uns und unsere Systeme erfahren Sie unter www.ivu.de

maBgeschneiderte Losung fur einen Kunden. Wir haben
daraus ein Produkt entwickelt, das auch fur andere
Kunden einsetzbar ist. Dazu musste ich mit meinem Kolle-
gen Uberlegen, wie wir trotz variierender Datenversor-
gung und stark abweichenden Gegebenheiten dieselbe
Funktionalitat anbieten konnen. AuBerdem gibt es einen
Produktteil, den Funkmonitor, fiir den ich schon als
Student die komplette Neuentwicklung und die Projektar-
beit Gbernommen hatte. Die Kunden waren begeistert
von der ersten Version. Jetzt bin ich praktisch der
Produktverantwortliche dafur.

Was macht die IV U fiir Sie spannend?

Entscheidend sind die Arbeitsaufgaben. Ich bin Informatiker
geworden, weil ich SpaB3 daran habe, komplexe Sachverhal-
te auf handhabbare Teilprobleme herunter zu brechen,
komplizierte Abldufe zu automatisieren und zu vereinfa-
chen. Offentlicher Verkehr ist sehr viel komplexer, als man
vielleicht denkt. Da gibt es Herausforderungen ohne Ende,
zumal die IVU Kunden nicht nur in Aachen, sondern auf
der ganzen Welt hat. AuBerdem gefallt mir die GroBe der
IVU, keine Minifirma, aber auch kein riesiger Konzern. Hier
kann ich selbstandig und flexibel arbeiten.

IVU Traffic Technologies AG
Borchersstrafie 20

52072 Aachen

job@ivu.de

TRAFFIC
TECHNOLOGIES

IVUE
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Zukunft durch Wissen — Das WZLforum an der RWTH Aachen

Kirstin Marso, Geschdftsfiihrerin WZLforum

»Was Hanschen nicht lernt, lernt Hans nimmermehr* - dieses Sprichwort hat langst sei-
ne Giiltigkeit verloren, denn die wichtigsten Schliissel fiir die kontinuierliche Weiterent-
wicklung sind die Bereitschaft, die Fihigkeit und die Méglichkeit zu lernen. Unterneh-
men, denen nicht bewusst ist, dass aktuell relevantes Wissen der Mitarbeiter ihr bedeu-
tendster Innovationsmotor und Produktionsfaktor ist, werden nicht zukunftsfahig sein.

Dabei geht es heute nicht mehr um die all-
gemeine Forderung nach lebenslangem
Lernen, sondern um ein gezieltes ,,Learning
in Process“ und ,,Learning on Demand®“.
Das heift fiir den Einzelnen: Aufnahme des
bendtigten, handlungsbefdhigenden Wis-
sens zum individuell richtigen Zeitpunkt.
Und fiir Unternehmen hei3t das wiederum:
Integration der Mitarbeiterentwicklung in
die strategische Planung. Dariiber hinaus
werden die Unternehmen ,,die Nase vorn“
haben, die Fiihrungskrafte an Bord haben,
die wissen, wo zukiinftig relevantes Wissen
entsteht — in forschungsstarken Hochschu-
len, die intensive Kontakte zur Industrie
pflegen.

Mitarbeiterqualifizierung als
entscheidender Erfolgsfaktor

Beispiele liefert der Blick in das aktuelle
Marktumfeld der deutschen Industrie. In
Zeiten, in denen eine Produktion am Stand-
ort Deutschland zunehmend in Frage ge-
stellt wird, ist ein Aspekt fiir die Positionie-
rung produzierender Unternehmen von vi-
taler Bedeutung: die Differenzierung. Das
wichtigste Unterscheidungsmerkmal auf
dem Weg zum Erfolg ist die technische Inno-
vation. Ingenieur- und naturwissenschaft-
liche Innovationen sind Treiber wissen-
schaftlichen, wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Wachstums.

Innovationsstarke wird damit mehr als frii-
her zum Schliissel einer htheren betrieb-
lichen, aber auch gesellschaftlichen Wettbe-
werbsfahigkeit. Die Halfte aller Produkte,
die in funf Jahren auf dem Markt platziert
werden, missen erst noch entwickelt wer-
den. Das Erfolgsgeheimnis liegt also in der
standigen und frithzeitigen Uberpriifung der
Frage: ,Welches sind die Innovationen der
Zukunft und auf welche werden wir setzen?*
Nur so kdnnen diese vor dem individuellen
Unternehmenshintergrund ausgewahlten
Innovationen gezielt vorangetrieben wer-

den und sich Unternehmen an der Weltspit-
ze etablieren.

Nur gut ausgebildete Mitarbeiter sind in der
Lage, diese und dhnliche Herausforde-
rungen zu meistern. Um auf dem jeweils
neuesten Erkenntnisstand zu sein, miissen
sich nicht nur Fiihrungskrafte, sondern alle
Mitarbeiter eines Unternehmens stetig wei-
terbilden, denn nichts verfallt so schnell wie
die Aktualitat des Wissens.

Wissenstransfer aus der Hoch-
schule in die Praxis: Exzellente
Weiterbildung an WZL und IPT

Der stdndige Prozess des Transfers von pra-
xisrelevantem Know-how muss von Seite der
universitdaren Weiter-
bildungsanbieter un-
terstiitzt werden: In
dieser Hinsicht sind
das Werkzeugmaschi-
nenlabor WZL der
RWTH Aachen und das
Fraunhofer-Institut fiir
Produktionstechnolo-
gie IPT Vorreiter. Die
Notwendigkeit der Ein-
richtung professio-
neller Strukturen zur
Etablierung einer Bil-
dungsoffensive wurde
schon sehr friih er-
kannt und mit dem Auf-
bau ihrer Weiterbildungseinrichtung WZLfo-
rum — 1993 noch als Aditec gGmbH bekannt
— als tragende Saule in der Aus- und Weiter-
bildung von Ingenieuren manifestiert.

Das Konzept hinter den Weiterbildungsan-
geboten ist eindeutig: Das WZL ist neben
der universitdaren Ausbildung gemeinsam
mit dem Fraunhofer IPT zustandig fiir Grund-
lagenforschung sowie fiir angewandte For-
schung und Entwicklung. Aus allen Be-
reichen der Aachener Produktionstechnik

werden Erkenntnisse und Ergebnisse zu-
sammen getragen und in Kooperation mit
dem WZLforum in Lehrkonzepte integriert.

Das WZL ist seit seiner Griindung im Jahr
1906 bekannt fiir sein Wissen und seine Er-
fahrung in allen Bereichen der Produktions-
technik. Von der Prozesstechnologie, der
Technologie der Fertigungsverfahren, den
Produktions- und Werkzeugmaschinen tiber
die Mess- und Qualitatstechnik bis hin zum
Qualitatsmanagement, zur Produktionssy-
stematik und zum Management von Techno-
logien liefern die Mitarbeiter das Fachwis-
sen, um Unternehmen aus der produzie-
renden Industrie individuelle Lésungen an-
zubieten. Durch den standigen Austausch
mit der Industrie und der disziplineniiber-
greifenden Zusammenarbeit wird garan-
tiert, dass die Ergebnisse, Losungen und
Produkte immer aktuell sind.

In seiner rund 30-jahrigen Tradition vereint
das Fraunhofer IPT ebenfalls Wissen und Er-
fahrung in allen Bereichen der Produktions-
technik. Mit seinen Abteilungen fiir Prozess-

technologie, Produktionsmaschinen, Pro-
duktionsmesstechnik und Qualitdt sowie
Technologiemanagement bietet das Institut
Projektpartnern und Auftraggebern Spezial-
[6sungen und unmittelbar umsetzbare Er-
gebnisse fiir die moderne Produktion.

Die enge Zusammenarbeit mit der Industrie
flihrt nicht nur zu einem Transfer von Inhal-
ten, die aus Forschungs- und Beratungspro-
jekten mit beteiligten Industrieunterneh-
men erarbeitet wurden, sondern auch zur



M Munters Die Munters Euroform GmbH ist ein
international tatiges Unternehmen mit
Muttergesellschaft in Schweden.
Wir entwickeln, fertigen und vertreiben

weltweit Tropfenabscheidersysteme fur
industrielle Anwendungen.

Wir bieten folgende Positionen an:

B Vertriebsingenieure/innen International
fur verfahrenstechnische Anwendungen und fiir Lufteinlasssysteme

B Konstrukteur/in

Daruber hinaus suchen wir:

Studentische Aushilfen fiir die Bereiche EDV
und Forschung & Entwicklung

Wenn Sie an einer Mitarbeit Munters Euroform GmbH
bei uns interessiert sind, z.H. Frau Debetz
schicken Sie uns gerne lhre PhilipsstraBe 8
Bewerbungsunterlagen. 52068 Aachen

Telefon: 0241/8900-5117
E-Mail: ursula.debetz@munters.de
Internet: www.munters.de

Quelle: Munters Euroform GmbH

Munters Euroform GmbH - = Das M

Die Munters Euroform GmbH - mit alleini- \ »Munters Euroform - Alles unter einem Da
gem Sitz in Aachen - ist mit ihren beinahe

130 Mitarbeitern eine 100%ige Tochter der \

schwedischen Munters Gruppe. Was vor 40 \ 4 - Unsere Produktpalette:

Jahren in einer Garage so klein anfing, hat sich 1 - Tropfenabscheider zur ,Fliissigkeitsabscheidung aus Gasen“ in den Einsatz-
: - gebieten Gasreinigung, Rauchgasentschwefelung, in der Verfahrenstechnik,

mittlerweile zu einem weltweit operierenden ) ) o L
in Lufteinlass-Systemen und in Klimaanlagen und einigen mehr.

Unternehmen gemausert: Munters Euroform

verfligt Uber eigene Vertriebspartner und Wer- Unsere Produkte befinden sich in
ke in vielen Teilen dieser Welt: Von Europa bis m der Chemieindustrie m Papier- und Zellstoffanlagen m der Zuckerindustrie m Gasbehandlung- und
Stidafrika, von Stidamerika bis nach Fernost. Gasreinigungsanlagen m Lufteinlass- Systemen und Klimaanlagen ® Gasleitungen zur Kondensatabscheidung
m der Ol & Gas Industrie m Kraftwerken m Schiffen und Offshore Anlagen m Windkraftanlagen

Munters Euroform GmbH ist ein zertifiziertes Unternehmen nach DIN EN ISO 9001 - 2000.

Dabei ist es uns immer wichtig gewesen, un-
sere Kernkompetenzen an einem Ort zu biin-

deln: Von der Entwicklung tber den Vertrieb

\
bis hin zum Produkt. uters Buroform Gmbr | Filipsstrate 8 | 52008 Aachen | Tel: 14910)241 87000 M untem
Fax: +49(0)241 8900-5199 | mist-elimination@munters.de | www.munters.de
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Weiterentwicklung von Weiterbildungsfor-
maten. Nicht jede Lernform ist fiir jedes Un-
ternehmen bzw. Weiterbildungsbediirfnis
geeignet. Hier profitiert das WZLforum aus
dem engen Kontakt mit seinem Kunden-
kreis. Ziel ist es dabei stets, die Arbeitser-
gebnisse unmittelbar in die betriebliche
Praxis der jeweiligen Kunden umzusetzen.

Steigender Bedarf nach
Qualifizierungsprogrammen

Das WZLforum hat in den vergangenen Jah-
ren eine Entwicklung vollzogen, die anna-
hernd den wachsenden Bedarf deutscher
Unternehmen nach Weiterbildung wider-
spiegelt: Im Verlauf der letzten sieben Jahre
wurde die Anzahl der Veranstaltungen von
damals 8 auf heute tiber 70 pro Jahr gestei-
gert. Angeboten werden verschiedene Wei-
terbildungsformate: von Workshops in
Kleingruppen mit konzentrierter Lernatmo-
sphare, liber ein- bis zweitdgige Seminare
bis hin zu mehrtdgigen Konferenzen, Ta-
gungen, Zertifikatkursen und Kongressen
mit angeschlossener Fachmesse und meh-

reren hundert Teilnehmern —die jahrlich ins-
gesamt mehrere tausend Teilnehmer nach
Aachen bringen.

Die Leistungen des Lernprogramms erstre-
cken sich von der Qualifizierung und Weiter-
entwicklung von Fach- und Fithrungskraften
tiber die Forderung des Dialogs zwischen
Fiihrungskradften bis
hin zur Vernetzung und
Netzwerkbildung. Die
Veranstaltungen sind
so konzipiert, dass ne-
ben der konzentrierten
Wissensvermittlung
gentigend Raum fiir Er-
fahrungsaustausch mit
Referenten, Industrie-
vertretern und Teilneh-
mern bleibt. Die hochst
wirksame Kombination
von erforschtem und
praktisch bewdhrtem
Wissen ldsst zu, dass
Fragestellungen in ak-
tuellen unternehmerischen Herausforde-
rungen bearbeitet werden kénnen, so dass
die Teilnehmer daraus einen direkt umsetz-
baren Nutzen ziehen kénnen. So konnte sich
das WZLforum in seiner 15-jahrigen Geschich-
te zum Anbieter exzellenter Weiterbildung fiir
Ingenieure und Naturwissenschaftler entwi-
ckeln und beweist dies taglich mit Semi-
naren, in denen Fiihrungskréfte ihr Wissen
auffrischen und ihre Kompetenzen trainieren.

Weiterbildungsbedarf von Morgen:
Der RWTH Aachen Campus

Uberwog frither die Vermittlung von funkti-
onalem Wissen in den klassischen Manage-

mentdisziplinen, so spielt heute das globa-
le und gesellschaftliche Umfeld der Unter-
nehmen sowie die Entwicklung von Fiih-
rungsfahigkeiten eine wichtige Rolle.
Neben den klassischen Fachthemen wer-
den nun auch Managementthemen adres-
siert. Zukiinftig wird mit dem RWTH Aachen
Campus eine neue Form der Weiterbildung
geschaffen. Neben der Kooperation auf uni-
versitarer Ebene und Immatrikulationsmog-
lichkeiten fuir Mitarbeiter der beteiligten
Unternehmen werden Mitarbeiter der an-
sassigen Unternehmen gemeinsam mit wis-
senschaftlichen Mitarbeitern der Institute
Weiterbildungsseminare gestalten, Vortra-
ge halten und Maschinen zur Schulung zur
Verfligung stellen. Dadurch ist eine noch
engere Vermittlung von erforschten Inhal-
ten an die Praxis moglich.

KONTAKT

WZLforum an der RWTH Aachen

Steinbachstrafie 25

52074 Aachen

Telefon: 0241/80236-14

Telefax: 0241/80225-75

E-Mail: info@wzlforum.rwth-
aachen.de

Internet: www.wzlforum.rwth-
aachen.de

Quelle:

Deutsches Handbuch der Weiterbildung,
ALPHA-Verlag /Institut fiir Wissenschaft-
liche Verdffentlichungen,

Januar 2011, ISSN 2191-8228



Quelle: OPS-INGERSOLL Funkenerosion GmbH

Trendsetter fiir Technologien im Werkzeug- und Formenbau

Kaum eine Branche ist der weiten Offentlichkeit so wenig
bekannt, wie der Werkzeug- und Formenbau und dabei so
bedeutend fur die industrielle Produktion. In wohl kaum
einer anderen Branche sind die Anforderungen an das gelie-
ferte Produkt so Know-how intensiv, wie im Werkzeug- und
Formenbau. Produktion bei Stlickzahl 1, mit hochsten
Genauigkeitsanforderungen, denn schlieBlich muss die Form
in der Toleranz genauer sein, als das in ihr produzierte Teil.

Viele Endprodukte werden aus Teilen hergestellt, die selbst
in einer Form durch Spritz- bzw. DruckgieBen, Umformen
oder Stanzen produziert wurden. Dabei ist heute die auto-
matisierte Montage der Endprodukte selbstverstandlich.
Eine manuelle Nacharbeit von Teilen ist in einem solchen
Produktionsprozess undenkbar. Ein weiterer Trend zur
Qualitatssteigerung resultiert aus der steigenden Tendenz
zu Mehrfachwerkzeugen, mit der Forderung gleicher Teile-
qualitat aus jeder einzelnen Form. Die Toleranzen werden
deshalb immer kleiner und reichen in den Bereich weniger
tausendstel Millimeter. Damit kommt man in GréBenord-
nungen, die eigentlich unter den Toleranzgrenzen der
eingesetzten Maschinen und Hilfsmittel liegen.

Der Werkzeug- und Formenbauer ist deshalb jeden Tag
gezwungen, sich zu tUberlegen, wie er die geforderten

Genauigkeiten erreichen kann. In vielen Fallen wird dann
wieder auf manuelle Nacharbeit an den Werkzeugen
zurlickgegriffen. Damit steht die Verbesserung der Genau-
igkeit haufig dem Trend zur Automatisierung im Wege. In
einem Hochlohnland wie Deutschland, hat aber Automati-
on von Prozessen eine existenzielle Bedeutung fur die wirt-
schaftliche Produktion einer ganzen Branche.

OPS-INGERSOLL Funkenerosion sieht sich nicht nur als
Anbieter von Werkzeugmaschinen fir diese Branche,
sondern als Anbieter einer Prozesskette fur den High-tech
Werkzeugbau. Mit den Entwicklungen in der Maschinen-
technik und den Automationssystemen unter dem Stichwort
Adler Strategie hat OPS-INGERSOLL hier in den letzten
Jahren die MaBstabe fur den Werkzeug- und Formenbau
gesetzt und sieht es als seine Aufgabe, diese Spitzenstellung
am Markt durch stéandige Weiterentwicklung zu halten.

OPS-INGERSOLL Funkenerosion GmbH
DaimlerstraBe 22
57299 Burbach, Germany

Telefon: +49(0)2736/446-0
Telefax: +49(0)2736/446-510
E-Mail: info@ops-ingersoll.de

Internet: www.ops-ingesoll.de

OPSLAINGERSOLL

et Fly with the eagle!

sich nicht mit Standard zufrieden geben.

Aufgabenstellung:

Das sollten Sie
mitbringen:

nisse — Bereitschaft zu Dienstreisen

dann bewerben Sie sich bei uns.

Personalmanagement
DaimlerstraBe 22
57299 Burbach

Um unsere positive Entwicklung weiter zu unterstitzen, benétigen wir Menschen, die unsere Ziel teilen und

Wir suchen daher zum baldmdglichsten Eintritt
Qualifizierte Nachwuchskrafte fiir das technische Produktmanagement
welche Technologietrends aufspiren und Konzepte fur marktgerechte Produkte entwickeln.
Analyse von Marktbedirfnissen — Wettbewerbsvergleiche — Entwicklung von Technologiekonzepten fiir
zukilnftige Produkte — Umsetzung der Konzepte in marktgerechte Produkte zusammen mit dem Entwick-
lungsteam — Ausbau der Kontakte zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Diplom- oder Doktor-Ingenieur Maschinenbau oder Elektrotechnik — Vertiefte Kenntnisse im Bereich

Werkzeugmaschinen — Erfahrung in den Bereichen Konstruktion, Entwicklung oder Anwendung von Werkzeug-
maschinen — Selbststandiges Arbeiten — Offenes und kommunikatives Wesen — Gute englische Sprachkennt-

Teamféhigkeit, Engagement sowie Kosten- und Qualitdtsbewusstsein sollten flir Sie selbstversténdlich sein.
Wir bieten Ihnen eine leistungsgerechte Vergiitung und ein offenes Betriebsklima mit Entwicklungsméglichkeiten.

Falls Sie sich durch unsere Anzeige angesprochen fiihlen und sich beruflich entwickeln wollen,

OPS-INGERSOLL Funkenerosion GmbH

Seit vielen Jahren sind wir fihrend in der Entwicklung
von Produkten flr den Werkzeug- und Formenbau

in den Technologien Funkenerosion, HSC Frasen und
Automation.

www.ops-ingersoll.de
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Aachener Forscher schlieBen Fraunhofer-Innovationscluster ab

Durchgadngige Prozessketten fiir Turbinenkomponenten

Carola Dellmann, Fraunhofer-Institut fiir Produktionstechnologie IPT

Turbomaschinen sind das Herz von Flugzeugen und Kraftwerken. Ma3geblichen Einfluss
auf ihre Effizienz hat vor allem die Gestaltung der Turbinenschaufeln und die Integration
von Verdichter-BLISKs (Blade Integrated Disks). Bedingt durch die technisch hohen
Standards sind Fertigung und Instandhaltung der verschiedenen Komponenten sehr

zeit- und kostenintensiv.

Gemeinsam gelang es dem Fraunhofer-Insti-
tut fiir Produktionstechnologie IPT und dem
Fraunhofer-Institut fiir Lasertechnik ILT im
Aachener Innovationscluster » TurPro«, neue
Bearbeitungskonzepte aufzuzeigen und die
Wirtschaftlichkeit der eingesetzten Techno-
logien zu steigern. Fiir insgesamt drei kon-
krete Anwendungen entwickelte das Pro-
jektteam durchgangige Prozessketten zur
Reparatur und generativen Fertigung von
Turbomaschinenkomponenten.

Generative und abtragende
Technologien

Erstmals entwickelte das Fraunhofer IPT ein
neues Tauchfrdsverfahren. Die spezifische
Werkzeugfiihrung reduziert die Werkzeug-
belastung und ermdglicht es so, das Materi-
al schneller zu zerspanen. Im Vergleich zu
konventionellen Tauchfrdsverfahren sind
die Werkzeuge bei gleicher Produktqualitat
bis zu 85 Prozent langer nutzbar. In weiteren
Teilprojekten gelang es am Fraunhofer ILT,
verschiedene Werkstoffe fiir das Laserauf-
tragschweien zu qualifizieren. So ist das
Verfahren zukiinftig auch fiir die Reparatur
und die generative Fertigung hochbelas-
teter Komponenten wie Schaufeln, Wellen
und Gehduse einsetzbar, die entspre-
chenden Qualitdtsanspriichen geniigen
mussen.

Durchgangigkeit
in den Prozessketten

Um die jeweiligen Fertigungstechnologien
zu durchgdngigen Prozessketten zu ver-
kniipfen, hat das Fraunhofer IPT auf der Ba-
sis seiner flexiblen Softwareplattform »CAx-
Framework« spezielle CAM-Module und Si-
mulationsapplikationen entwickelt, mit de-
nen samtliche Produktionsdaten entlang der
gesamten Prozesskette generieren und ver-
walten zu kénnen. Die entsprechenden CAx-
Losungen ermoglichen eine benutzerfreund-

liche Prozessauslegung und -verifikation in
einer einheitlichen Softwareumgebung.

Das einheitliche Datenmanagement verein-
fachte die Integration hochauflosender 3D-
Lasermesstechnik in die Prozesskette, um
zwischen den Prozessschritten die tatsach-
lichen Geometriedaten der Werkstiicke zu
erfassen. Die Bearbeitung kann hierdurch
an die individuellen AufmaBe angepasst
werden. Insbesondere bei der Kombination
von generativen und abtragenden Verfahren
ist es moglich, die Bearbeitungszeiten auf
ein Minimum zu beschranken.

Greifbare Ergebnisse
fiir die Industrie

Die Entwicklungen im Projekt wurden an-
hand industrieller Anwendungsfille de-
monstriert. Beispielhaft realisierte das
Team dazu je eine Prozesskette zur Repara-
tur von Gasturbinenschaufeln sowie zur ge-
nerativen Herstellung von Verdichterschau-
feln aus Flugzeugtriebwerken. In der letzten
Projektphase wurden verschiedene Kompo-
nenten fiir eine Mikrogasturbine hergestellt.

Auch dabei kombinierte das Forscherteam
generative Laserverfahren mit abtragenden
Zerspanungstechnologien. Als besonderes
Highlight konnte eine solche Mikrograstur-
bine beim abschlieBenden Projekttreffen
des Konsortiums im Juni ihre Leistungsfa-
higkeit vor Ort unter Beweis stellen.

Schliissel zu richtungsweisenden
Innovationen

Fur das Industriekonsortium liefern die Er-
gebnisse aus dem Projekt einen klaren Vor-
sprung gegeniiber dem Wettbewerb. Zum
Projektabschluss waren sich alle Beteiligten
einig: Gemeinsam erarbeitete das Konsorti-
um anwendungsnahe technologische Fort-
schritte, die unmittelbar umsetzbar sind.

Insgesamt beteiligten sich elf namhafte In-
dustriepartner drei Jahre lang mit den
Fraunhofer-Instituten IPT und ILT am ersten
nordrhein-westfélischen Innovationscluster
»Integrative Produktionstechnik fiir ener-
gieeffiziente Turbomaschinen — TurPro«. Zu-
sammen mit den Fordermitteln des Landes
Nordrhein-Westfalen und der Fraunhofer-
Gesellschaft erreichte das Projekt ein Ge-
samtvolumen von 10 Millionen Euro.

AdaM - Innovationen fiir Energie
und Mobilitat

Jetzt planen die beiden Fraunhofer-Institute
in Aachen einen neuen Innovationscluster
mit dem Thema »Adaptive Produktion fiir
Energie und Mobilitdt«. Der Forschungs-
schwerpunkt liegt hier auf einer adaptiven
Prozesskette, die schwankende Eingangs-
und StorgroBen kompensieren kann. Bun-
desweit gibt es inzwischen 18 Innovations-
cluster der Fraunhofer-Gesellschaft, die mit
der Vernetzung gezielt Technologiefelder
mit hohem Innovationspotenzial fordern
mdochte. Als gemeinsame Aufgabe sehen es
die Partner, mit neuen Technologien die
Mérkte der Zukunft zu erschlieffen und die
regionale Wirtschaft im internationalen
Wettbewerb zu starken.

Kontakt

Dr.-Ing. Thomas Bergs
Fraunhofer-Institut fiir
Produktionstechnologie IPT
SteinbachstraBe 17

52074 Aachen

Telefon: +49241/8904-105
thomas.bergs@ipt.fraunhofer.de
www.ipt.fraunhofer.de

Dr.-Ing. Andres Gasser
Fraunhofer-Institut fir
Lasertechnik ILT
Steinbachstrafie 15

52074 Aachen

Telefon: +49241/8906-209
andres.gasser@ilt.fraunhofer.de
www.ilt.fraunhofer.de




A. u. K. Muller GmbH & Co. KG

FASZINATION VENTILTECHNIK

Als inhabergefiihrtes, mittelstandisches Unternehmen mit
rund 170 Mitarbeitern am Standort Diisseldorf ist A. u. K.
Miiller im internationalen Wettbewerb zu einem fiihrenden
Hersteller von Ventiltechnik gewachsen.

Mit der Erfahrung von mehr als 60 Jahren und dem Wissen,
wie verfahrenstechnische Losungen unter Einsatz traditio-
neller Produkte im Markt realisiert sind, kann A. u. K. Miller
mafigeschneiderte, innovative Ventillésungen auf hohem
Qualitatsniveau fiir die speziellen Bediirfnisse seiner Kun-
den innerhalb kiirzester Zeit realisieren.

Alle Produkte werden mit modernsten Technologien und
Rechnertools wie

= Spritzguss-, Wickel-, Priif-, Mon-
tage- und Robotertechnik in der
Fertigung

- Senkerodieren und High Speed
Cutting im Werkzeugbau

- Prazisionswerkzeugbau

- 3D-CAD, Festigkeits- und Stro-

mungsanalysewerkzeuge sowie
Prozess- und Entwicklungssoftware
in der Konstruktion entwickelt.

Durch die hohe Fertigungstiefe, ein
brancheniibergreifender Know-how
Austausch und die Erfahrung seiner
engagierten Mitarbeiter sichert sich
A.u. K.Miller einen Vorsprung im Markt.

Mehr als 60% des Gesamtumsatzes
erreicht A. u. K. Miiller in den Export-
markten, unterstiitzt durch seine Ver-
triebstochtergesellschaften in England
und Frankreich.

Steigen Sie ein in die faszinierende
Welt der Ventiltechnik und lassen Sie
sich begeistern. Sie werden feststel-
len, dass ein Ventil weit mehr ist als
eine ,,Komponente.*

Elektromagnetventile
Steuergerate
Spezialarmaturen

KONSTRUKTION
ENTWICKLUNG
VERTRIEB

aus den Bereichen Maschinenbau,
Elektrotechnik, Mechatronik und
Kunststofftechnik.

Suchen Sie nach einer Position mit
Freirdumen, interessanten und her-
ausfordernden Projekten? Bevorzu-
gen Sie flache Hierarchien und kurze
Entscheidungswege? Mochten Sie
eigenverantwortlich und selbstandig
arbeiten, aber auch Teil eines hoch-
motivierten Teams sein?

Dann steigen Sie bei uns ein als

Young Professional (m/w)
Hochschulabsolvent (m/w)
iiber eine Abschlussarbeit
(Bachelor-/Masterthesis
oder Diplomarbeit)
Praktikant (m/w)

vorzugsweise per E-Mail an
bewerbung@akmueller.de

A. u. K. Miiller GmbH & Co. KG
Postfach 180351
40570 Disseldorf

www.akmueller.de



A COMPANY WITH ENERGY

Sie méchten an interessanten und zukunftsweisenden
Themen im Bereich Energie und Optimierung arbeiten?

Sie haben Interesse an der Mitarbeit in einem dynamischen
und internationalen Entwicklungsteam?

Dann sind Sie bei uns richtig!

EUtech Scientific Engineering GmbH wurde 1999 gegriindet
und bietet Produkte und schlusselfertige Losungen in
folgenden Bereichen an

B Mobility

M Energie- & Warmetechnik
B Simulation & Control

B Kraftwerksoptimierung
B Prufstandstechnik

Unser Leistungsspektrum haben wir Gber die Jahre konti-
nuierlich ausgebaut, so dass wir heute schlusselfertige Prif-
stande konzipieren und bauen, wegweisende Optimie-
rungslésungen fur Kraftwerke realisieren, Steuergerate
und Echtzeitlésungen entwickeln sowie leistungsfahige
Software-Tools zur Unterstitzung modellbasierter Entwick-
lungskonzepte anbieten.

Wir arbeiten ausgepragt methodenorientiert und kédnnen
dadurch unsere Leistungen einem breiten Kundenkreis
anbieten. Unsere internationale Reputation verdanken
wir dabei einer Mischung aus hoch qualifizierten Ingeni-

Nl EUtech
Il Scientific
Al Engineering

euren, intensivem Gedankenaustausch mit Kunden und
der Fahigkeit, Kundenbedtirfnisse zuverlassig in Losungen
umzusetzen.

Neben einer leistungsgerechten Vergitung bieten wir
lhnen die Chance, in unserem Team frihzeitig Verantwor-
tung zu Ubernehmen. Anspruchsvolle und abwechslungs-
reiche Aufgaben eré6ffnen Ihnen sehr gute Entwicklungs-
perspektiven.

Erfahren Sie mehr liber uns unter: www.eutech-scientific.de

Quelle: EUtech Scientific Engineering GmbH




Nl EUtech
|
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Engineering services & products

Unterstiitzen Sie unser Team R
als Ingenieur, Praktikant > Process optimisation
oder Student (m/W) => Test stands

]'n den BerEiChen der => Power plant solutions
-> Fahrzeugtechnik/Verbrennungsmotoren  www.eutech-scientific.de
- Energietechnik/Thermodynamik

-> Regelungstechnik

-> Software-Entwicklung

EUtech Scientific Engineering
A COMPANY WITH ENERGY

EUtech Scientific Engineering GmbH Dennewartstr. 25-27 52068 Aachen




50

Uberblick und Soft-Skills fiir ,,echte* Ingenieure/innen

Das IKV in Aachen steht fiir praxisnahe Ingenieurausbildung

»Mist!“ schallt es durch eines der grofien
und modernen Technika am Institut fir
Kunststoffverarbeitung (IKV) in Aachen.
,Wir haben verloren“, ruft ein enttduschter
Wissenschaftler des Instituts. Verloren ist
der ,,AssEx-Cup®. Der Diplomingenieur An-
dreas Neuf, Andi gerufen, ist Abteilungslei-
ter der Spritzgieflabteilung am renom-
mierten IKV. Auf der diesjdhrigen
Assistentenexkursion, kurz AssEx,
hat seine Abteilung den begehrten
Futball-Pokal nicht gewonnen.
,,Aber ndchstes Jahr holen wir ihn“,
motiviert er seine Mannschaft.

Das ist typisch fiir das 1KV, einem
der groBten Kunststoff-Institute
weltweit. Die Verbindung von Theo-
rie und Praxis, von Technik und
Mensch ist dem Institut ein gro3es
Anliegen. Es ist gleichzeitig eine
langjahrige Kultur, denn das IKV
mit seinen heute mehr als 350 Mit-
arbeitern, einschlieBlich der studentischen
Hilfskréfte, ist schon tiber 60 Jahre jung.

Die universitdare Ausbildung orientiert sich
neben einem fundierten theoretischen
Uberbau so nah wie méglich an der industri-
ellen Praxis. Das IKV forscht entlang der
gesamten Wertschopfungskette der Kunst-
stoffindustrie — namlich vom Rohstoff bis
zum fertigen Produkt. ,,Damit bilden wir
,echte‘ Ingenieure und Ingenieurinnen aus.
Das sind Menschen, und ich sage bewusst
Menschen, die sich technischen Herausfor-
derungen gerne stellen, viel Know-how und
zugleich Uberblick mitbringen. Unsere Leu-
te liefern damit heute Antworten auf die Fra-
gen von Morgen*, beschreibt Universitats-

professor Dr.-Ing. Christian Hopmann sein
Ausbildungscredo. Und zum Menschsein
bzw. Menschwerden gehéren neben ge-
lernten Fakten auch Soft-Skills. Auf die le-
gen Industrie und Wissenschaft immer gro-
Beren Wert. Die Industrie weif die Ausbil-
dung am IKV zu schéatzen; IKV-Absolventen
zdhlen zu den gefragtesten Ingenieuren.

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Christian Hopmann, Institutsleiter IKV (Bild: IKV)

Hopmann, 42, leitet das Institut seit Mitte
2011. Er wei3, wovon er spricht. Er ist ndm-
lich ein echtes ,,|KV-Gewdchs®“. Heif3t, er
war am |KV erst HiWi, dann Assistent, spa-
ter Abteilungsleiter und als Oberingenieur
schlieBlich stellvertretender Institutsleiter.
Danach direkt in die Industrie. Hier folgte
die Managementausbildung am renom-
mierten International Institute for Manage-
ment Development (IMD) in Lausanne,
Schweiz. Vor seiner Riickkehr an das Institut
leitete Hopmann bereits die schwedische
Tochter eines fiihrenden Folienherstellers
Europas, der RKW SE.

Die Zukunftsaussichten des Werkstoffs
Kunststoff scheinen rosig. Elektromobilitat,

INSTITUT FUR
KUNSTSTOFFVERARBEITUNG

AN DER RWTH AACHEN

Leichtbau, Ressourceneffizienz sind aktu-
elle Stichworte, die nach Kunststofflo-
sungen geradezu schreien. Das weif3 auch
Hopmann: ,,Die Kunststoffe bieten noch er-
hebliches Potenzial, und ich bin
Uiberzeugt, dass uns die beste Zeit
noch bevorsteht. Um dieses Poten-
zial zu bergen, braucht es gleicher-
maBen hervorragende Képfe und
exzellente Forschung. Beides zu
entwickeln ist Anspruch und Aufga-
be des IKV in Lehre und For-
schung®.

Potenzial genug also, um sich da-
mit ernsthaft auseinanderzuset-
zen, an der RWTH Aachen Kunst-
stofftechnik zu studieren. Dabei
direkt in das Institut fiir Kunststoff-
verarbeitung einsteigen und so seine Karrie-
re sehr friih sichern.

Fragen zum Studium der Kunststoff-
technik beantwortet die IKV-eigene
Studienbetreuung gerne:

Telefon:
oder
E-Mail:

+49(0)241/80-93814
+49(0)241/80-93809
studienbetreuung@ikv.
rwth-aachen.de
www.ikv-aachen.de/
studium-kunststofftechnik

Internet:




Quelle: Bernecker + Rainer Industrie-Elektronik Ges.m.b.H

Bernecker + Rainer Industrie-Elektronik

Bernecker + Rainer Industrie-Elektronik ist Osterreichs
fuhrender Hersteller von Automatisierungssystemen.

Mit mehr als 2.300 Mitarbeitern und einem weltweiten
Vertriebsnetz in Gber 70 Landern zahlen wir zu den
groBten und erfolgreichsten Privatunternehmen der
Branche. Unsere technologisch erstklassigen Lésungen
im Bereich Steuerung, Antriebstechnik und Visualisie-
rung setzen neue MaBstabe in der industriellen
Automatisierung.

In der Niederlassung Essen entwickeln wir das auf Linux
basierende Prozessleitsystem APROL.

Als modernes Prozessleitsystem bietet APROL ein durch-
gangiges homogenes und internationalisiertes Gesamt-
system. Seine Systemeigenschaften sind u.a. ein systemwei-
tes Concurrent Engineering, ein komfortables Bedienen
und Beobachten sowie die ltckenlose Aufzeichnung und
Auswertung aller historischen Prozessdaten.

Bernecker + Rainer Industrie-Elektronik Ges.m.b.H.
Karl Schulte

An der Reichsbank 8

45127 Essen

Telefon: +49(0)201/74777-0

E-Mail: Karl Schulte@br-automation.com

Join the Automation Team

S N

&

Bernecker + Rainer Industrie-Elektronik zahlt mit mehr als 2.300 Mitarbeitern und einem weltweiten
Vertriebsnetz in lber 70 Léndern zu den gréften und erfolgreichsten Privatunternehmen im Bereich der
Automatisierung und Prozessleittechnik.

Fur die Weiterentwicklung unseres auf Linux basierenden Prozessleitsystems APROL suchen wir flr
unseren Software-Entwicklungsstandort Essen:

. A il R —a

Softwaretester / Testmanager (m/w)

Kernaufgaben Softwaretest:

Als Qualitatssicherungsingenieur werden Sie gemeinsam mit der Entwicklung sowie in enger Zusammen-
arbeit mit der Dokumentation alle Bereiche des fundamentalen Testprozesses eigenverantwortlich gestalten.
Hierbei setzen Sie Methoden nach ISTQB fiir Testkonzepte und -spezifikationen sowie Testfallermittiung
und Planung fiir Ihre Feature-Tests, Regressions- und Performancetests zielgerichtet ein.

Softwareentwickler / Softwarearchitekt (m/w)

Kernaufgaben Entwicklung:

Als Entwickler sind Sie in den gesamten Prozess der Softwareentwicklung eines modernen Prozess-
leitsystems integriert. Ihre Aufgaben erstrecken sich von der Anforderungsanalyse (iber Konzeption und
Realisierung bis hin zur Implementierung. Sie Ubernehmen dabei anspruchsvolle Aufgaben eigenstandig
und verantwortungsvoll.

Wir bieten lhnen die Chance mit uns in einem internationalen und modernen Arbeitsumfeld den Stand der
Technik im Bereich Prozessleittechnik und Verfahrenstechnik zu pragen.

Bernecker + Rainer Industrie-Elektronik Ges.m.b.H.
Karl Schulte

An der Reichsbank 8

45127 Essen

Tel.: +49 (0)201 / 74777-0
Karl.Schulte@br-automation.com

Perfection in Automation
www.br-automation.com




High-Tech fiir Alltagsprodukte

RKW-Gruppe bietet hoch qualifizierten Nachwuchskraften individuelle Entwicklungschancen

Unter funf Bereichsmarken produziert und vertreibt die
RKW-Gruppe ein breites Sortiment verschiedener Folien-
und Vliesstoffprodukte fir die Verpackungs- und Konsum-
guterindustrie, fir Anwendungen in den Bereichen Hygiene
und Medizin sowie fur die Agrar- und Bauindustrie.

Herausforderungen fiir alltagliche Produkte

Das Produktportfolio der RKW-Gruppe ist ein charakteristi-
sches Beispiel dafur, dass alltéagliche und auf den ersten
Blick einfach erschei-
nende Produkte
oftmals mit hohem
Aufwand entstehen.
So setzt sich eine
Babywindel beispiels-
weise aus rund 50
Komponenten unter-
schiedlicher Folien
und Vliesstoffe
zusammen. Die Druck-
bilder von Verpa-
ckungsfolien, wie sie
in jedem Supermarkt
anzutreffen sind,
entstehen auf hoch
komplexen Flexo-
druckanlagen, die mit
bis zu 10 Druckfarben
arbeiten. Und so
genannte Kettenwirk-
automaten verarbeiten taglich Millionen Meter dinner, aus
Folie geschnittener Faden zu Rundballennetzen fur die
Landwirtschaft.

Dem Slogan “Solutions in film 'n' fiber” entsprechend
entwickelt das Unternehmen in enger Zusammenarbeit mit
den Kunden in erster Linie maBgeschneiderte Folien und
Vliesstoffe — standardisierte Produkte bilden die Ausnahme.
Dahinter stehen anspruchsvolle Auswahl- und Entschei-
dungsprozesse, die hohe Kompetenz erfordern: sowohl in
den Entwicklungs- und Produktionsprozessen als auch in
der zielgerichteten Kommunikation mit den Kunden. Und
stets gilt es in diesem wettbewerbsintensiven Markt, bei
optimaler Funktionalitat den rentabelsten Weg zu finden.

In aller Welt Chancen nutzen

Vor dem Hintergrund vielschichtiger Technologien bietet
die RKW-Gruppe akademischen Nachwuchskraften mit tech-
nischer, naturwissenschaftlicher und betriebswirtschaftlicher
Ausbildung interessante Tatigkeitsbereiche mit internatio-
nalen Entwicklungsperspektiven. Dahinter steht ein welt-
weites Netzwerk mit interkulturellen Herausforderungen.
Zahlreiche Nachwuchskrafte nutzen bereits die Chancen,
die sich aus dieser Vielfalt ergeben und entwickeln sich -
unterstUtzt durch ein spezielles Traineeprogramm — in ihren
jeweiligen Fachbereichen weiter.

lhre Bewerbung
kénnen Sie an folgende Adresse richten:

RKW SE

Headquarters

Corporate Human Resources
Nachtweideweg 1-7

67227 Frankenthal, Deutschland
jobs@rkw-group.com

Die RKW-Gruppe

Die RKW-Gruppe ist ein weltweit operierendes Unterneh-
men. Es zahlt zu den international namhaften Herstellern
von hochwertigen Kunststofffolien aus Polyethylen- und
Polypropylen sowie von Vliesstoffen.

Das unabhangige Familienunternehmen ist nicht bérsenno-
tiert. Seit Uber 54 Jahren setzt RKW MafBstabe fur Qualitat,
Innovation und Service. Heute sind an 21 Standorten Gber
2.800 Mitarbeiter tatig. Im Geschéaftsjahr 2011 wird das
Unternehmen einen Umsatz von etwa 850 Millionen Euro
erwirtschaften.

Herzlichen Gliickwunsch

Nach 6-jahriger erfolgreicher Tatigkeit fur
die RKW-Gruppe gratulieren wir Herrn
Universitatsprofessor Dr.-Ing. Christian
Hopmann zur Ubernahme der Leitung des
Instituts fur Kunststoffverarbeitung (IKV) an
der RWTH Aachen ganz herzlich und
wulnschen ihm bei seinen neuen Aufgaben
viel Erfolg.

Quelle: RKW SE
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ALS RKW-MITARBEITER i

Headquarters

Corporate Human Resources
ST E H E N I H N E N Nachtweideweg 1-7

67227 Frankenthal | Deutschland

jobs@rkw-group.com

VIELE TUREN OFFEN! www kgroup.corm

Universitatsprofessor
Dr.-Ing. Christian Hopmann
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Qualitatspakt Lehre: Erfolg im Bund-Lander-Programm

Die Hochschule Bonn-Rhein-Sieg ist eine
der 17 Hochschulen des Landes Nord-
rhein-Westfalen, die im Rahmen des ,,Qua-
litdtspakts Lehre“ im Bund-L @nder-Pro-
gramm ab Wintersemester 2011/2012 ge-
fordert werden.

Bundesweit stehen den insgesamt ausge-
wahlten 111 Hochschulen bis 2016 rund 600
Millionen Euro fiir bessere Studienbedin-
gungen und mehr Lehrqualitdt bereit. Dem
Auswabhlverfahren hatte sich die Hochschu-
le Bonn-Rhein-Sieg mit ,,Pro-MINT-us“ ge-
stellt. Dabei geht es um die Férderung von
MINT- Kompetenzen — also Fahigkeiten in
den Fachern Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik — und um eine
bessere Studierfahigkeit in der Studienein-
gangsphase.

Eine umfassende Analyse hatte gezeigt,
dass es Studierenden im ersten Studienjahr
insbesondere an Fachkompetenzen auf die-
sen Gebieten sowie an personlichen Fahig-
keiten hinsichtlich der Studierfahigkeit
mangelt. Ein typisches Merkmal der Fach-
hochschulen birgt weitere Schwierigkeit fiir
die erste Studienzeit: die unterschiedlichen
Bildungswege und den damit verbundenen
heterogenen Wissensstand. Ziel des Pro-
gramms ,,Pro-MINT-us* ist es daher, im er-
sten Jahr die Studierenden in den MINT-F&-
chern stdrker als bisher zu fordern.

MINT-Férderung

Die Forderung der Studierenden in den
MINT-Modulen innerhalb des Studiums ist
ein Bestandteil des Programms. Es betrifft
ausnahmslos alle Fachbereiche, denn in al-
len Studiengdngen sind in unterschied-
lichem Umfang Mathematik- und Informa-
tik-Kenntnisse erforderlich. Die jeweils not-

wendigen Kenntnisse unterscheiden sich
dabei fachspezifisch.

Projektarbeit

Der zweite Bestandteil von Pro-MINT-us
richtet sich auf Projektarbeit. Studienanfdn-
ger sollen anhand von fachspezifischen Pro-
blem- und Aufgabenstellungen an das ei-
genstdndige Studieren und wissenschaft-
liche Arbeiten herangefiihrt werden. Klein-
gruppen bieten dazu besonders gute
Bedingungen und Lernerfolge. Der Fachbe-
reich Informatik fiihrt solche Einsteigerpro-
jekte bereits durch, die Erfahrungen bieten
die Basis dafiir, diese Einsteigerprojekte
hochschulweit durchzufiihren.

Flankierende MaBnahmen

Damit die zwei Programmbestandteile erfolg-
reich ein- und durchgefiihrt werden kénnen,
wird es flankierende Manahmen geben: So
baut die Hochschule Bonn-Rhein-Sieg der-
zeit die Angebote im E-Learning aus. Wah-
rend sich das an Studierende richtet, m6ch-
te sie mit dem E-College am Ubergang von
der Schule zur Hochschule ansetzen. Es soll
eine Briicke bauen, die den Ubergang er-
leichtert. Damit der Lehrstoff noch besser
ankommt, mdchte die Hochschule auBer-
dem die Qualifikation der Lehrenden durch
bedarfsorientierte Angebote, aber auch
durch Anreize fordern.

Wichtiger Punkt ist die Studienberatung.
Schiilerinnen und Schiiler sollen sich nicht
modebedingt fiir ein bestimmtes Studien-
fach entscheiden, sondern interessegelei-
tet. Sie sollen aber auch ihre MINT-F&hig-
keiten frithzeitig einschatzen lernen und
tiber die Fordermoglichkeiten in den MINT-

Fachern der Hochschule informiert werden.
Das macht einerseits die Studienfachwahl
erfolgreicher und erleichtert den Einstieg
ins Studium. Erklartes Ziel von Pro-MINT-us
ist es, Abbrecherzahlen und Studienzeiten
zu reduzieren und die Zufriedenheit der Stu-
dierenden zu erhdhen, denn Erfolg macht
Spaf3. Mittelfristig erhofft sich die Hoch-
schule auBBerdem, mehr junge Menschen fiir
ein Studium hier zu gewinnen.

NRW-Wissenschaftsministerin zum Ergebnis:
»lch gratuliere den NRW- Hochschulen herz-
lich. Sie haben sich mit iberzeugenden Kon-
zepten fiir ein studierbares Studium im bun-
desweiten Wettbewerb erfolgreich behaup-
ten kdnnen.“ Sie konnten mit ihren Konzep-
ten fiir moderne Lehre, neue Priifungs- und
Beratungsangebote an Hochschulen zu
einem Schrittmacher fiir eine neue Studien-
kultur werden. Auch Hochschulprédsident
Professor Dr. Hartmut lhne freute sich sehr
tiber die Entscheidung der Auswahlkommis-
sion: ,,Die Hochschule ist sehr gliicklich da-
riiber, dass ihre jahrelangen erfolgreichen
Anstrengungen um hochqualitative Lehre
durch die Annahme unseres innovativen Pro-
jektes gefordert werden.”

Ansprechpartner:

Prof. Dr. Manfred Kaul
Vizepréasident fiir Lehre, Studium
und Weiterbildung
http://www.hochschule-bonn-rhein-
sieg.de/praesidium_kaul.html

Quelle: Eva Tritschler
Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Hochschule Bonn — Rhein — Sieg (iiber idw)



Deutschland doch Weltmeister im Fuf3ball:

Beim RoboCup in Istanbul holten mehrere Teams den Titel

Was die deutschen FuB3ball-Frauen leider
nicht schafften, gelang den deutschen
Teams bei den RoboCup-Weltmeister-
schaften in Istanbul (5. bis 11. Juli 2011): Sie
stellten gleich mit mehreren FuRball-Welt-
meistertiteln erneut ihre Fithrungsrolle un-
ter Beweis. In Istanbul gingen 2.600 Schi-
ler, Studierende und Wissenschaftler aus
aller Welt an den Start.

Bei den Wettbewerben der Studierenden
und Wissenschaftler holten sich die zweibei-
nigen Nao-Roboter des Teams ,,B-Human*
aus Bremen (DFKI und Universitdt Bremen)
vor den ,,Nao Devils“ der TU Dortmund den
Weltmeistertitel in der Standard-Plattform-
Liga. Das Team ,,NimbRo“ der Universitat
Bonn konnte gleich zwei Erfolge feiern. Die
Bonner Roboter konnten sich sowohl bei
den humanoiden TeenSize-FuBballrobotern
als auch in der @Home-Liga der Servicero-
boter durchsetzen.

Der dritte Platz in der @Home-Liga ging an
des Team ,,b-it-bots“ der Hochschule Bonn-
Rhein-Sieg in Sankt Augustin. In der Sparte

Im Finale spielt das Bonner Team NimbRo gegen KMUTT aus Thailand.
Foto: © Uni Bonn

der Rettungsroboter konnte das Team
»Hector“ der TU Darmstadt den zweiten
Platz im wichtigen Autonomiewettbewerb
erzielen. Die Darmstadter FuRballroboter
,Darmstadt Dribblers“ gewannen auch das
Spiel um den dritten Platz in der humanoi-
den KidSize-Liga gegen die ,,FUmanoids“
(FU Berlin).

Auch beim internationalen Schiilerwettbe-
werb des RoboCup, der in den Disziplinen
Dance, Soccer und Rescue ausgetragen
wird, konnten sich deutsche Teams in allen
drei Bereichen vordere Pldtze gegen die
starke internationale Konkurrenz sichern.

Die beiden Dance-Teams ,,SLAK2“ aus Osna-
briick/Miinster sowie das Team ,,Robonge-
Bob“ aus Essen wurden in der Altersklasse
Primary im Superteam Weltmeister und er-
hielten in den Kategorien Best Presentation
(SLAK2) und Best Construction (Robonge-
Bob) Sonderpreise. Die dlteren Schiile-
rinnen des Berliner Secondary Dance-Teams
,,Be Wall-e Be“ sicherten sich einen weiteren
Sonderpreis in der Kategorie Best Costume.

Bei den fuBballspie-
lenden Robotern wur-
den die Schiilerinnen
des ,,Adelhitec“-Teams
aus Sankt Augustin im
Superteam Vizewelt-
meister in der Klasse
Light Weight Soccer A.
In der Klasse Open Soc-
cer B erreichte ,,Quat-
tros*“ aus Weil der Stadt
den dritten Rang.

In der Disziplin Rescue
erreichten in der Alters-
klasse Secondary die
deutschen Teams ,,Fire-

Wave 3.0“ aus Seelze und ,,blue-bot“ aus
Blaubeuren in der Einzelwertung mit den
Pldtzen drei und vier sehr gute Positionen
im starken internationalen Bewerberfeld. Im
Superteamfinale der Altersklasse Primary
belegten die ,,J-Bots* aus Neu-Ulm den drit-
ten und das Team ,,AEG and the MKSR* aus
Sankt Augustin den vierten Platz.

Am Rande der Weltmeisterschaft fiel auch
die Entscheidung fiir die Austragung der
kommenden RoboCup German Open 2012.

Das Nationalkomitee RoboCup vergibt sie
zum dritten Mal nach Magdeburg. Dort fin-
den die spannenden Wettkdmpfe vom 29.
Mérz bis zum 1. April 2012 auf der MESSE
MAGDEBURG statt.

Weitere Informationen:

www.robocop.de

Ansprechpartner:

Prof. Dr. Sven Behnke
Sprecher des Nationalkomitees
RoboCup Deutschland
Rheinische Friedrich-Wilhelms-
Universitat Bonn

Institut fiir Informatik VI
Friedrich-Ebert-Allee 144
53113 Bonn

Telefon: +49(0)22873-4422
Telefax: +49(0)22873-4425
E-Mail: behnke@uni-bonn.de

Quelle: Katja Banik mch:
media consulting hannover GmbH & Co. KG
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Hochschule Niederrhein/,,ectif* -
Kontaktportal fiir Absolventen und Unternehmen wird noch attraktiver

»ectif, das unter Leitung von Prof. Dr.
Karsten Toemmler-Stolze (Hochschule Nie-
derrhein) entwickelte Kontaktportal fiir Un-
ternehmen und Hochschulabsolventen, bie-
tet ab sofort noch mehr Leistungen und da-
mit noch mehr Nutzwert: Alle Hochschulen
im deutschsprachigen Raum kdnnen nun in
dem Portal freie Stellen in Lehre und For-
schung fiir Studierende, Absolventen und
junge Berufstdtige anbieten. Das ist ebenso
kostenfrei moglich wie die Werbung fiir

Masterstudiengdnge und die Darstellung
des jeweiligen Hochschulprofils. ,,Mit die-
sem Service machen wir noch mehr Absol-
venten auf das Portal aufmerksam. Wir ver-
bessern zugleich ihre Chancen, einen opti-
malen Berufseinstieg zu finden“, sagt To-
emmler-Stolze, Personalexperte im
Fachbereich Wirtschaftsingenieurwesen
und Gesundheitswesen in Krefeld. Schon
von Anfang an ist das Portal aufgabenorien-
tiert angelegt. Da Personalchefs wenig Zeit

Sigrun Schroth-Wiechart

Deutsch als Fremdsprache

in den Ingenieurwissenschaften

Formulierungshilfen fiir schriftliche

Arbeiten in Studium und Beruf

ot

haben, darf es nicht mehr als drei Klicks
dauern, um den Erstkontakt herzustellen.
Statt Berge von Bewerbungen durchzuse-
hen, ldsst sich zielgenau und maBgeschnei-
dert das Bewerberprofil mit der offenen
Stelle abgleichen.

Die Absolventen und Endsemester kénnen
sich von potenziellen Arbeitgebern finden
lassen, sie kdnnen aber auch gezielt nach
diesen suchen. Dabei selektieren sie Stel-
lenanzeigen nach Branchen, Aufgaben und
Funktionen.

Unternehmen suchen ihre Wunschkandi-
daten nach personlichen und studienbezo-
genen Merkmalen. Dabei verwenden Job-
Anbieter und -Suchende die gleichen Be-
griffe, reden nicht aneinander vorbei, wie in
vielen anderen Portalen. Auferdem: In der
Kiirze liegt die Wiirze! Jeder ,,Steckbrief* ist
hochstens eineinhalb Seiten lang. Um ihn
einzusehen, bedarf es der Zustimmung des
Verfassers oder der Verfasserin. ,,Wir sind
wirtschaftlich unabhangig und gehen kei-
nen undurchsichtigen Interessen nach. Fiir
das Vertrauen der Studierenden und Absol-
venten ist das besonders wichtig®, sagt Por-
taldirektor Toemmler-Stolze. Fiir Absol-
venten sind Registrierung und Nutzung ko-
stenfrei, fiir Unternehmen entstehen vorerst
bis Ende des Jahres keine Kosten.

Die Markte werden globaler, das Kontakt-
portal auch: So lassen sich bereits jetzt
nicht nur Sprachkenntnisse von A (Afgha-
nisch) bis Z (Zypern) eingeben, sondern das
Portal mochte weltweit gekannt und ge-
nutzt werden. Von den Vorteilen und der
Konkurrenzfahigkeit sind nicht nur die Ma-
cher von ,ectif.com“ vollends tiberzeugt,
sondern schon zahlreiche Unternehmen
und Absolventen, die sich dort innerhalb
weniger Tage registriert haben.

Ansprechpartner:

Prof. Dr. Karsten Toemmler-Stolze
Telefon: 02151/822-6611

Quelle iiber idw
www.ectif.com



Fachhochschule Kéln /,,WirtschaftsWoche-Ranking*:

Platz 2 fiir BWL-Studium

Die Fachhochschule Koln belegt Platz 2 im
Fachhochschul-Ranking der »Wirtschafts-
Woche« im Bereich BWL. Das ist das Ergeb-
nis des aktuellen Rankings der Wochenzei-
tung, bei dem rund 500 Personalverant-
wortliche aller Branchen Absolventinnen
und Absolventen verschiedener Fachrich-
tungen von deutschen Hochschulen beur-
teilten. Platz 1 belegte die EBS Reutlingen
und Platz 3 die FH Miinchen.

,Das Urteil der Personalchefs unterstreicht
einmal mehr die Qualitat der Ausbildung in
der Fakultat fuir Wirtschaftswissenschaften
der Fachhochschule Kéln“, betont Dekan
Prof. Dr. Frank Gogoll. ,,Die groRe Zahl der
Studienbewerber in dem Bereich zeigt zu-
dem, dass sich das Ranking auch zu einer
wichtigen Orientierungsmarke fiir Studien-
interessierte entwickelt hat.“ Zum ver-
gangenen Wintersemester bewarben sich

Der aktuelle Forderratgeber

9322 Studienbewerberinnen und -bewerber
auf die 333 Studienpldtze in den vier Bache-
lor- und drei Masterstudiengdngen des In-
stituts fiir Betriebswirtschaftslehre in der
Fakultat fuir Wirtschaftswissenschaften der
Fachhochschule K6ln. Durch die traditionell
enge Kooperation der Lehre mit Wirtschafts-
unternehmen im In- und Ausland, bieten die
Studiengdnge der Fakultdt die besten Vo-
raussetzungen fiir den Einstieg in ein inte-
ressantes Berufsleben.

Die Fachhochschule Kéln ist die gréfite Hoch-
schule fiir Angewandte Wissenschaften in
Deutschland. 17.500 Studierende werden von
rund 420 Professorinnen und Professoren un-
terrichtet. Das Angebot der elf Fakultdten und
des Instituts fiir Tropentechnologie umfasst
rund 7o Studiengdnge, jeweils etwa die Half-
te in Ingenieurwissenschaften bzw. Geistes-
und Gesellschaftswissenschaften: von Archi-

tektur Gber Elektrotechnik und Maschinen-
bau, Design, Restaurierung, Informationswis-
senschaft, Sprachen und Soziale Arbeit bis
hin zu Wirtschaftsrecht und Medieninforma-
tik. Neu hinzugekommen sind im Herbst 2009
die Angewandten Naturwissenschaften. Zur
Hochschule gehort neben Standorten in
K6ln-Deutz und in der Kélner Siidstadt auch
der Campus Gummersbach; im Aufbau ist der
Campus Leverkusen. Die Fachhochschule
K&ln ist Vollmitglied in der Vereinigung Euro-
pdischer Universitaten (EUA), sie gehdrt dem
Fachhochschulverbund UAS 7 und der Inno-
vationsallianz der nordrhein-westfélischen
Hochschulen an. Die Hochschule ist zudem
eine nach den europédischen Oko-Manage-
ment-Richtlinien EMAS und ISO 14001 ge-
priifte und zertifizierte umweltorientierte Ein-
richtung.

Quelle: Hochschule ist Zukunft

fur Wissenschaft und Forschung

FORSCHUNGSHANDBUCH
FORDERPROGRAMME UND FORDERINSTITUTIONEN FUR WISSENSCHAFT UND FORSCHUNG

konnen.

632 Seiten ¢ A5

14,40 EUR
ISBN 3-9803983-1-5

Wer Wissenschaft und Forschung auf einem hohen und international anerkannten Standard betreiben will, braucht Drittmittel. Deshalb
haben sich Forderexperten aus der Wissenschaftsadministration zusammengetan, um einen aktuellen Finanzratgeber fiir Wissenschaft
und Forschung zu erstellen. Sie haben alle aktuellen nationalen, europdischen und internationalen Fordermdglichkeiten zusammenge-
tragen, fiir die deutsche Hochschullehrer/innen, Wissenschaftler/innen und der wissenschaftliche Nachwuchs antragsberechtigt sind.
AuBerdem werden alle wichtigen Informationen iiber mehr als 500 wissenschaftsférdernde Institutionen und Stiftungen gegeben,
die nicht nur personenbezogen fordern, sondern Mittel bereitstellen fir bestimmte Forschungsarbeiten, zu bearbeitende Fachgebiete
oder fiir Zwecke wie Reisemittel, Druckkostenzuschiisse, Finanzierung von Fachtagungen, Stiftungs- oder Gastprofessuren oder fiir
einen Forschungsaufenthalt im Ausland. Zusatzlich sind in dem Buch detaillierte Informationen enthalten, wie Mittel fiir die Einladung
auslandischer Fachkollegen und Nachwuchswissenschaftler/innen fiir einen Forschungsaufenthalt in Deutschland eingeworben werden

Die Geldquellen zu kennen, ist das eine, sich erfolgreich zu bewerben, das andere. Deshalb beantwortet der Finanzratgeber auch alle
Fragen, welche Fordereinrichtungen und -méglichkeiten bei welchem Vorhaben am ehesten in Frage kommen, wie der jeweilige Antrag
aufgebaut sein sollte, wie ein Finanzplan fiir ein Forschungsprojekt aufgestellt wird und welche rechtlichen Bestimmungen bei der Dritt-
mittelforschung beachtet werden miissen. Das Buch enthalt ferner Vertragsvorschlage fiir die verschiedenen Forschungskooperationen
sowie Muster fiir Drittmittelvertrage.
Weiterhin erfahrt der Leser, wie Wissenschaftssponsoring optimal genutzt werden kann, welche aktuellen Programme zusétzlicher
staatlicher Unterstiitzung, etwa zur Forderung von Patenten, fiir die Entwicklung neuer Studiengénge oder fiir eine internationale For-
schungskooperation bestehen, und welche Mdglichkeiten die neuen europaischen Férderprogramme bieten.

Das Buch kann iiber den Buchhandel oder direkt tber den Verlag zum Preis von 14,40 EUR bezogen werden.

ALPHA Informationsgesellschaft mbH ¢ Susanna Paulin * FinkenstraBe 10 ¢ 68623 Lampertheim
Telefax: (062 06) 939-243 « E-Mail: paulin@alphapublic.de

57



58

Einblicke in die berufliche Praxis fiir Jura-Studenten

Verantwortlich: Dr. Patrick Honecker

Ringvorlesung ,Einfiihrung in den Anwaltsberuf*

Die Direktoren des Instituts fiir Anwalts-
recht an der Universitat zu Koln, Professor
Dr. Martin Henssler und Professor Dr. Hanns
Priitting laden zu Vorlesungen und Semi-
naren ein, die Nachwuchsjuristen gezielt
mit dem Berufsalltag und den rechtlichen
Rahmenbedingungen der anwaltlichen Ta-
tigkeit vertraut machen. Wieder konnten
namhafte Referenten gewonnen werden,
deren Vortrage sowohl fiir Nachwuchsju-
risten als auch fiir Berufspraktiker von Inte-
resse sein werden.

Der erste Termin in diesem Semester findet
am Dienstag, den 18. Oktober 2011 statt

Ort:

Seminargebdude

der Universitat zu Koln
Albertus Magnus-Platz
Raum S o1

Wann:
18. Oktober 2011
16:00 Uhr bis 17:30 Uhr s.t.

Weitere Termine:

15. November 2011
2. Dezember 2011
17. Januar 2012

Bei Riickfragen:

Institut fiir Arbeits-

und Wirtschaftsrecht,
Telefon: 0221/470-5711

zum Thema ,,Der Markt der Rechtsanwalte
in Deutschland — Wo stehen die Anwalte

2011 und wie wird sich der Markt entwi-
ckeln?“. Quelle: Universitdt Koln

Erneute Auszeichnung fiir junge Kélner Okonomin

Verantwortlich: Dr. phil. Patrick Honecker

Eva Hoppe erhdlt den Heinz Sauermann-
Preis 2010/2011 fiir experimentelle Wirt-
schaftsforschung

Dr. Eva Hoppe wurde fiir ihre Dissertation
von der Gesellschaft fiir experimentelle
Wirtschaftsforschung (GfeW) mit dem Heinz
Sauermann-Preis 2010/2011 ausgezeichnet.
Die Preisverleihung erfolgte am 7.10.2011 in
Nirnberg.

Die GfeW ist die weltweit dlteste Vereini-
gung experimenteller Okonomen. Seit 1990
lobt die GfeW den Heinz Sauermann-Preis
fiir herausragende Doktorarbeiten auf dem
Gebiet der experimentellen Wirtschaftsfor-
schung aus. Der mit 1000,— Euro dotierte
Preis ist benannt nach dem Wirtschaftswis-
senschaftler und Soziologen Heinz Sauer-
mann, der gemeinsam mit dem spdateren
Nobelpreistrdager Reinhard Selten die expe-
rimentelle Wirtschaftsforschung in Deutsch-
land begriindet hat, die inzwischen interna-
tional von grofier Bedeutung ist. In ihrer
Dissertation ,,Essays on Contract Design
and Incentive Provision“ untersucht Eva

Hoppe theoretisch und experimentell, wie
vertragliche Vereinbarungen ausgestaltet
werden miissen, um den Vertragsparteien
Anreize zu geben, sich in der erwiinschten
Weise zu verhalten.

Die Anreizgestaltung ist besonders dann
schwierig, aber auch umso bedeutsamer,
wenn die Mdglichkeit opportunistischen
Verhaltens aufgrund des Vorliegens von pri-
vater Information besteht. Zum Beispiel ver-
fligen Unternehmen, die mit dem Bau von
offentlichen Einrichtungen beauftragt wer-
den, haufig tiber private Information darii-
ber, wie verlasslich ihre Kostenprognosen
sind. Unter bestimmten Umstdnden ist es
fiir die Anreizgestaltung dann besser, wenn
der 6ffentliche Sektor und das private Un-
ternehmen langerfristig, wie z.B. im Rah-
men einer sogenannten Public-Private-Part-
nership, zusammenarbeiten.

Dr. Eva Hoppe hat an der Universitat zu Kéln
und an der Bocconi Universitdt in Mailand
studiert. Im Februar 2011 promovierte sie in
K6ln am Lehrstuhl fiir Mikrookonomik von

Prof. Dr. Patrick Schmitz. Die junge Okono-
min hat bereits mehrere Studien in interna-
tional hoch angesehenen Fachzeitschriften
publiziert. Erst vor wenigen Wochen wurde
sie zudem vom Verein fiir Socialpolitik mit
dem Reinhard-Selten-Preis ausgezeichnet.

Bei Riickfragen:

Prof. Dr. Patrick Schmitz
Staatswissenschaftliches Seminar
Wirtschafts- und Sozialwissen-
schaftliche Fakultat

Telefon: 0221/4702224

E-Mail:
patrick.schmitz(at)uni-koeln.de

Internet (Dr. Eva Hoppe):
http://schmitz.uni-koeln.de/index.
php?s=mitarbeiter&t=hoppe

Quelle: Universitdt Koln



Sie suchen interessante Perspektiven?
Dann sind Sie bei uns richtig,

+

ERGO - attraktiver Arbeitgeber fiir tiber 50.000 Menschen in mehr als 30 Ldndern

+

Integrierte Versicherungs- und Dienstleistungskonzepte, vielfdltige Vertriebswege

+

Abwechslungsreiche Aufgaben und attraktive Entwicklungsmaglichkeiten

+

Ausgezeichnet als familienfreundlicher Arbeitgeber mit flexiblen Arbeitszeitmodellen

Mehr (iber ERGO finden Sie unter www.ergo.com
Kontakt: Katja Schmallenbach, 0211 /477-5737, careers.duesseldorf@ergo.de

ERGO Versicherungsgruppe AG, Victoriaplatz 2, 40198 Diisseldorf

ERGO (@ DIV ERGObpirekt &)ERV
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Neuer Studiengang eHealth startet zum Wintersemester
am Fachbereich Gesundheitswesen

Christian Sonntag

Die Hochschule Niederrhein bietet zum Wintersemester 2011/12 erstmals den Studien-
gang ,,eHealth“ an. Damit startet im Fachbereich Gesundheitswesen neben dem Studi-
engang Health Care Management der zweite grundstdndige Bachelorstudiengang.

Ziel des Studiengangs ist es, die Absol-
venten zu befdhigen, die zahlreichen Ak-
teure im Gesundheitswesen zu vernetzen.
Inhalte des Studienganges sind neben
Grundlagenfdachern wie Medizin, Physik,
Programmierung und Datenbanken, das
Controlling, Medizintechnik und telemedi-
zinische Anwendungen sowie Technik fiir
ein selbstbestimmtes Leben (AAL). Vor
allem dieser deutliche Technik-Schwer-
punkt unterscheidet den neuen Studien-
gang von dem im Fachbereich bereits ange-
botenen Bachelorstudiengang Health Care
Management.

,Die beruflichen Einsatzmoglichkeiten fiir
die Absolventen sind vielféltig, die Nachfra-
ge nach ihnen hoch", sagt Prof. Dr. Benno
Neukirch, Dekan am Fachbereich Gesund-
heitswesen. So kénnten Absolventen bei-
spielsweise die IT-Abteilung eines Kranken-
hauses oder einer Krankenkasse leiten, das
Projektmanagement bei IT-Systemdienstleis-
tern verantworten oder in entsprechend
spezialisierten Consultingunternehmen ar-

Bluthochdruck
trifft mitten
ins Herz

beiten. ,,Es gibt an anderen Fachhochschu-
len und Universitdten keinen Studiengang
mit einem identischen Curriculum®, sagt
Neukirch. In dhnlichen Studiengdngen wer-
de entweder auf die medizinischen Grundla-
gen, die BWL-Spezifika im Gesundheitswe-
sen oder auf die Programmierung und die
Biomedizintechnik verzichtet.

Studiengangsleiterin ist Dr. Sylvia Thun, die
zum 1. Juli zur Professorin fiir Informations-
und Kommunikationstechnologie (IKT) im
Gesundheitswesen an die Hochschule Nie-
derrhein berufen wurde. Thun ist Medizine-
rin und Diplom-Ingenieurin. Sie arbeitete
nach klinischen Tatigkeiten an Krankenh&u-
sern und der RWTH Aachen bei einer Unter-
nehmensberatung im Gesundheitswesen,
beim Deutschen Institut fiir Medizinische
Dokumentation und Information und unter-
stlitzte zahlreiche eHealth-Projekte. Ihre
Forschungsschwerpunkte sind die Teleme-
dizin und die intelligente Vernetzung von
Systemen im Gesundheitswesen. Der Studi-
engang ,eHealth" wird als 6-semestriger

Noch Fragen?

..dann rufen Sie an beim
Herz-Kreislauf-Biirgertelefon:
062 21-47 4800

(Mo.- Fr. 9-17 Uhr),

.besuchen Sie eine
Selbsthilfegruppe
Bluthochdruck

..oder werden Sie Mitglied der
Deutschen Hochdruckliga
(Telefon 062 21-4117 74,

E-Mail: hochdruckliga@t-online.de)

Vollzeitstudiengang und als 8-semestriger
Teilzeitstudiengang angeboten. Der Master
,Health Care Management“ baut anschlie-
Bend auf den Lehrinhalten des Bachelor-
Studienganges auf. Zugangsvorausset-
zungen sind neben der Allgemeinen Hoch-
schul- oder Fachhochschulreife (oder eine
als gleichwertig anerkannte Vorbildung) ein
12-wochiges Praktikum im Gesundheitswe-
sen, wovon mindestens sechs Wochen im
Pflegebereich eines Krankenhauses absol-
viert werden miissen.

Mehr Infos unter:
https://studinfo.hsnr.de/zul/

Pressekontakt:

Dr. Christian Sonntag

Referat fiir Presse- und

Offentlichkeitsarbeit der Hoch-

schule Niederrhein:

Telefon: 02151/8223610

E-Mail: christian.sonntag@hs-
niederrhein.de

Arzte und Experten informieren
Sie umfassend und aktuell Gber
Hochdruck-Forschung und
Hochdruck-Behan

Aufkldrungsarbeit und Forschung

Deutsche Hochdruckliga
Berliner Strabe 46
B b

Rechtzeitiges Erkennen und Behandeln von Bluthochdruck schiitzt Ihre Gesundheit und verldngert lhr Leben.




Firmenkontakte

Driving the future

Mechatronik « Messsysteme & Applikationswerkzeuge * NVH

Teil der Schaeffler Gruppe Automotive

info@aft-werdohl.de * www.aft-werdohl.de
AFT Atlas Fahrzeugtechnik GmbH, GewerbestraBe 14, 58791 Werdohl

Bitte beachten Sie auch Seite 39

Perfection in Automation
wwrw. br-aut

PLOGT

Bernecker + Rainer
Industrie-Elektronik Ges.m.b.H.

www.br-automation.com

Bitte beachten Sie auch Seite 51

Branche: Handel (Retail)

Standort IT: Miilheim an der Ruhr

Fachrichtungen:  Informatik
Mathematik
Wirtschaftsinformatik
Wirtschaftsingenieurwesen

Angebot fiir

Studierende: Praktika, Bachelorarbeiten

Angebot fiir
Berufseinsteiger:  IT-Analyst, IT-Specialist

Kontakt: ALDI Einkauf GmbH & Co. oHG
Personalverwaltung und
-entwicklung

Heifeskamp 15-25

45475 Miilheim an der Ruhr

E-Mail: it@aldi-sued.de

www.aldi-sued.de

Informieren Sie sich unter karriere.aldi-sued.de

Bitte beachten Sie auch Seite 11

bertramdt

Was wollen Sie bewegen?

» Sascha Bauer +49 221 7022-117
career-koeln@bertrandt.com
Bertrandt Ingenieurbiiro GmbH,
Oskar-Schindler-Str. 10, 50769 Koln

Bitte beachten Sie auch Seite 68 und Umschlagseite 3
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Firmenkontakte

EBNER
STOLZ
& MONNING

BACHEM

Wirtschaftsprtfer . Steuerberater . Rechtsanwalte
Partnerschaft

WP StB Marcus Lauten . GereonstraBe 43/65 . 50670 Koln
Tel.: +49 221 20643-0 . E-Mail: marcus.lauten@ebnerstolz.de

www.ebnerstolz.de

Bitte beachten Sie auch Seite 3

Nl EUtech
Bl Scientific
A Engineering

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung an

Kathrin Krause - DennewartstraBe 25 — 27
52068 Aachen - jobs@eutech.de

www.eutech-scientific.de

Bitte beachten Sie auch Seite 48 und 49

EUROPIPE

Herrn Klaus-Peter Doltgen
PilgerstraBe 2
45473 Mulheim/Ruhr
career@europipe.com
WWW.europipe.com

Bitte beachten Sie auch Seite 33 und 35

TRAFFIC
TECHNOLOGIES

—/

Borchersstrafie 20
52072 Aachen

T +49.241.47051-0
F+49.241.470 51-89

post@ivu.de
www.ivu.de

Bitte beachten Sie auch Seite 41



Firmenkontakte

“'( ‘\'. A. u. K. Miiller

a u to m Ot I Ve Elektromagnetventile

Steuergerite

Kon takt: Spezialarmaturen

Erbsloh Aktiengesellschaft
Bereich Personal

Siebeneicker Str. 235 A. u. K Miller GmbH & Co. KG
42553 Velbert Postfach 180351 . 40570 Duisseldorf
Tel.: 02053 951762

personal@wkw.de
www.wkw.de

Bitte beachten Sie auch Seite 25 Bitte beachten Sie auch Seite 47

Munters Euroform GmbH

Die Munters Euroform GmbH — mit alleinigem Sitz in Aachen —
ist mit ihren beinahe 130 Mitarbeitern eine 100%ige Tochter der D ~ INGEF‘SOI I
schwedischen Munters Gruppe. Was vor 40 Jahren in einer Garage S Fiy with the segie) >
so klein anfing, hat sich mittlerweile zu einem weltweit operie-
renden Unternehmen gemausert: Munters Euroform verfugt tber

eigene Vertriebspartner und Werke in vielen Teilen dieser Welt:
Von Europa bis Stdafrika, von Stidamerika bis nach Fernost.

Dabei ist es uns immer wichtig gewesen, unsere Kernkompeten-
zen an einem Ort zu bundeln: Von der Entwicklung tUber den Ver-
trieb bis hin zum Produkt.

OPS-INGERSOLL Funkenerosion GmbH
DaimlerstraBe 22 . 57299 Burbach
Munters Euroform GmbH | PhilipsstraBe 8 | 52068 Aachen
Tel.: +49(0)241 8900-0 | Fax: +49(0)241 8900-5199
mist-elimination@munters.de | www.munters.de

www.ops-ingersoll.de

& Munters

Bitte beachten Sie auch Seite 43 Bitte beachten Sie auch Seite 45




Firmenkontakte

X Reply

Living network

Reply ist ein europaweit agierendes Unternehmensnetzwerk,
das mit iiber 3.000 Mitarbeitern IT-Dienstleistungen rund um
Systemintegration, Beratung und Managed Services erbringt.
Die Kunden von Reply profitieren von innovativen, flexiblen
und verlasslichen IT-Lésungen, fundierten Branchenkenntnis-

sen und der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit Reply.
Das Unternehmen erwirtschaftete 2010 in seinen Haupt-
niederlassungen in Italien, Deutschland und im Vereinigen
Konigreich einen Umsatz von iiber 384 Millionen Euro.

www.reply.de

www.vivento-interim-services.de
www.facebook.com/vivento.is

Prinzip fair. I/II/EﬂZ‘O ’
o p interim services

Bitte beachten Sie auch Seite 13

Bitte beachten Sie auch Seite 15
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Stellenmarkt

Wir sind an einer Anzeigenschaltung im Sondermagazin
Checkpoint Karriere Aachen — Bonn — Cologne
interessiert und bitten um weitere Informationen.

Firma: Ansprechpartner:
Ort: StraBe:
Telefon: Telefax:

ALPHA Informationsgesellschaft mbH ¢ z. Hd. Herrn Asel
FinkenstraBBe 10 ¢ 68623 Lampertheim
Telefon: 06206/939-0 » Telefax: 06206/939-221

Checkpoint Karriere fur die Region Aachen — Bonn - Cologne:
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Telefax: 06206/939-2 21 Wintersemester 2011/2012
E-Mail: info@alphapublic.de
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Zukunft entwickeln

Der Bertrandt-Konzern bietet seit Uber 35 Jahren Entwick-
lungslosungen fur die internationale Automobil- und Luft-
fahrtindustrie in Europa und den USA. Mit seiner Tochter-
gesellschaft Bertrandt Services bietet das Unternehmen in
Industrien auBerhalb der Mobilitatsbranchen
deutschlandweit technische und kaufmanni-
sche Dienstleistungen an. Insgesamt stehen
Uber 8.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an 37 Standorten fur tiefes Know-how,
zukunftsfahige Projektlésungen und hohe
Kundenorientierung.

[Ny

Bertrandt:
Leistungen fiir eine mobile Welt

Im dynamischen Umfeld der Automobil- und
Luftfahrtindustrie nimmt die Komplexitat
individueller Mobilitatslésungen kontinuier-
lich zu. Die Trends zu mehr Komfort, Sicher-
heit und umweltfreundlicher Fortbewegung
erfordern heute ein Ubergreifendes techni-
sches Know-how in der Produktentwicklung.
Als Mitgestalter zukunftsfahiger Mobilitat
passt Bertrandt sein Leistungsspektrum stets
den Bedurfnissen der Kunden sowie den sich andernden
Marktbedingungen an. Fur die internationale Automobilin-
dustrie deckt das Angebot heute die gesamte Wertschop-
fungskette der Produktentstehung ab: Von der ersten Idee
Uber die Entwicklung und Absicherung von Bauteilen,
Modulen und Systemen bis hin zu kompletten Fahrzeugen
mit angrenzenden Dienstleistungen wie Qualitats-, Liefe-
ranten- und Projektmanagement oder Schulungen. In der
Luftfahrtentwicklung ist Bertrandt schwerpunktmaBig in
den Bereichen Struktur- und Kabinenentwicklung, Elektro-
nik, Prototypenbau und Prozessmanagement tatig. Um
komplexe Anforderungen bei der Entwicklung und der Inte-
gration moderner Produkte zu erfillen — beispielsweise
rund um neue Materialien, intelligente Elektroniksysteme
oder moderne Antriebe - hat Bertrandt wichtige Themen in
Fachbereichen geblndelt. Durch die niederlassungstber-

greifende Vernetzung und Weiterentwicklung von Wissen
sichert sich das Unternehmen seinen Status als einer der
fuhrenden Partner auf dem Markt fur Entwicklungsdienst-
leistungen.

Bertrandt AG:
Kompetenter Partner

Der Bertrandt-Konzern ist an 37 Standorten in Europa und
den USA kompetenter Partner seiner Kunden aus technisch
hochentwickelten Branchen. Den unterschiedlichen Anfor-
derungen begegnet Bertrandt mit einem einheitlichen
Anspruch: ,Fir jeden Kunden die beste Losung.” Wichtige
Saulen fur den nachhaltigen Unternehmenserfolg bilden
eine solide Finanzstruktur und qualifizierte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im internen Netzwerk.

Im Geschaftsjahr 2009/2010 erwirtschaftete das bérsenno-
tierte Unternehmen 428,8 Mio. Euro Umsatz. Das Betriebs-
ergebnis (EBIT) betrug 44 Mio. Euro und das Ergebnis nach
Ertragsteuern 31,2 Mio. Euro.

Quelle: Bertrandt Ingenieurbtiro GmbH
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HEUTE SCHON AN MORGEN
GEDACHT?

www.bertrandt.com

Sie wollen alles werden? Entwicklungsingenieur fur innovative Powertrainkonzepte? Fiihrungs-
kraft fir Automobil-Elektronik? Lead Engineer bei fihrenden Losungen? Sie konnen!

Bei Bertrandt hat lhre Zukunft viele Chancen. Hier arbeiten Sie fiir alle, die die mobile
Welt bewegen. Sie erwartet ein internationales Engineering-Unternehmen, das Partner
der Zukunft ist. Und ein weiteres Mal in Folge ausgezeichnet wurde: als Top-Arbeitgeber
2010/2011.

Was wollen Sie bewegen?
» Sascha Bauer +49 221 7022-117, career-koeln@bertrandt.com
Bertrandt Ingenieurbliiro GmbH, Oskar-Schindler-Str. 10, 50769 Koln



SMS GROUP
MELTING POT
FUR WAHRE
TALENTE

Willkommen in lhrer Zukunft! Bei uns kénnen Sie von Anfang an
Grol3es bewegen, wenn Sie Ihr Studium erfolgreich absolviert
haben. Die SMS group ist mit ihren Unternehmensbereichen
SMS Siemag und SMS Meer zukunftsweisend auf dem Gebiet des
Anlagen- und Maschinenbaus fur die industrielle Verarbeitung
von Stahl, Aluminium und NE-Metallen. AlsTeil eines traditions-
reichen und international ausgerichteten Familienunternehmens
kénnen Sie faszinierenden Projekten Ihre Handschrift geben.

WWW.GROSSES-BEWEGEN.COM
WWW.SMS-GROUP.COM
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